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ASIEN

280/0 omsaetning 1,6 mia

| starten af 2021 var Kina hardt

ramt af Covid-19 restriktioner, men
preesterede flot senere pa aret. |
Japan lykkedes det med en stor
indsats at skabe fremgang pa 16% i
omsatningen. Begge lande arbejder
serigst med e-commerce, som har en
stigende betydning for forretningen.
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Royal Greenland

TATTEST PA FISKENE

TATTEST PA KUNDERNE

EUROPA

2 70/0 Omsaetning 1,5 mia
J De europaiske markeder reali-

serer en fin stigning pa kernearter
som skalrejer, torsk og hellefisk. Brexit
har veeret hard for UK, hvor kogte &
pillede rejer belastes med 20% told. |
Rusland er der realiseret en fremgang
i salg af skalrejer, et salg, der efterfal-
gende er sat i bero. | Sydeuropa har
isaer Italien skabt en fin fremgang.

TATTEST PA FORBRUGERNE

NORDAMERIKA

\23 0/0 Omsatning 1,3 mia

2021 har veeret et flot ar for det
nordamerikanske marked, hvor iseer
snekrabber har drevet vaeksten. Der

er investeret i en udvidelse af den
amerikanske salgsorganisation, som i
samarbejde med produktionsenhed-
erne i Canada og den gvrige organisa-
tion sikrer et hgjt serviceniveau og
kompetent radgivning til kunderne.

( SKANDINAVIEN

200/0 Omsatning 1,1 mia

Omsetningen i Skandinavien er
uaendret fra dret far. Kogte & pillede
rejer er et betydeligt forretningsom-

rdde med salg fordelt pa alle de
skandinaviske markeder. | den sidste
del af dret har foodservice markedet

genvundet momentum i takt med
lgft af Covid-19 restriktioner.

Omsetning 0,13 mia

Royal Greenlands gvrige salg
fordeler sig primart med et stabilt
salg til Australien, lokalt salg i Chile

gennem Royal Greenlands
engagement i landet samt til De
Forenede Arabiske Emirater, hvor vi
ser en stigende interesse

for vores produkter.

440/0 Vores egen fldde bestdende
af 10 trawlere landede

68.000 tons

= ravarer
i

4
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SELVSTANDIGE FISKERE

560/0 Selvsteendige fiskere leverede

1 86.000 tons

ravarer

PRODUKTION
49 49 fabrikker i Grgnland,

L (Canada og Tyskland
forarbejdede og pakkede
‘ fangsterne om til feerdigvarer

48 Vores salgsselskaber

LANDE solgte faerdigvarer for

5.638 mio. DKK

til 48 lande

Rejer

- Skalrejer kogte eller ra
330 - Kogte og pillede
- I1age

15%

7%

10%

10%

- Marinerede

Hellefisk
- Hel fisk

- J-cut

- Filet

- Loin/portion
- Roget

Torsk

- Hel fisk

- J-cut

- Fileter/haler
- Loin/portion
- Raget

Krabber

- Sektioner, forarbejdet
- Cocktailklger
- Kad/hele ben

Andre nordatlantiske arter
- Stenbiderrogn

- Canadiske hummere

- Kammuslinger

- Atlantisk laks

- Sgpalser

- Pelagiske arter

- Diverse hvidfisk

Andre

- Raget & gravad laks
- Paneret & indbagt
- Understattende arter



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt érs-
rapporten for Royal Greenland A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder

en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 20. april 2022

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Royal Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Royal Green-
land A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgeorelse
for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Gran-
land. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Granland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Direktion

Mikael Thinghuus Bruno Olesen

CEO KONCERNSALGSDIREKTAR

Nils Duus Kinnerup Lars Nielsen

CFO KONCERNPRODUKTIONSDIREKT@R

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gl-
dende i Grgnland, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende
i Grenland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Bestyrelse

Niels Harald de Coninck-Smith Karsten Hay
FORMAND

Maliina Abelsen Tina Lynge Schmidt

NASTFORMAND

Regine Mgller

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledel-
sen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis

sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzngere kan
fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan
madde, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplys-
ninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at

Malik Hegelund Olsen
Medarbejdervalgt

Niels Ole Mller
Medarbejdervalgt

laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesbe-

retningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehol-
der krevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svenstrup, den 20. april 2022
EY Grgnland

Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr: 33 94 6171

(laus Hammer-Pedersen - statsautoriseret revisor - mne21334

Michael Dahl Christiansen - statsautoriseret revisor - mne34515
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HOVED- 0G N@GLETAL FOR
KONCERNEN

RESULTAT

HOVEDTAL i mio. DKK

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift inkl. ass. selskaber
Resultat af finansielle poster

Resultat far skat

Arets resultat

RGs aktionzerers andel af drets resultat

BALANCE

HOVEDTAL i mio. DKK 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Anlegsaktiver 3.032 2.732 2.679
Netto arbejdskapital 1.388 1.625 1.710
Egenkapital 2.011 1.780 1.888
RGs aktionzerers andel af egenkapitalen 1.797 1.584 1.715
Nettorentebaerende geld 2.282 2.433 2.195
Balancesum 5.765 5.430 5.733
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 360 311 991

NOGLETAL

% 31.12.21  31.12.20 31.12.19

Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,1 (0,3) 8,2
Far-skat margin (EBT-margin) 58 (1,2) 7,6
ROIC inklusive goodwill 8,4 (0,9) 11,1
Egenkapitalens forrentning (ROE) 15,2 (3,4 19,6
Egenkapitalandel 31,9 29,8 30,7
Nettorentebaerende gaeld /EBITDA 41 16,0 3,7

ANTAL MEDARBEJDERE

2021 2020 2019

Gronland 1.388 1.452 1.432

Danmark 156 165 199
(anada 465 450 371
@vrige lande 228 163 198

1 alt YWEY 2.230 2.200

31.12.18
1.745
1.597
1.601
1.467
1.521
4.614

222

31.12.18
5,7

5,1

9,1

12,2
32,3

3,5

2018
1.487
205
375
161
2.228

31.12.17
1.623
1.424
1.515
1.396
1.328
4.358

314

31.12.17
)

45

9,1

13,5
32,2

2,9

2017
1.363
198
400
572
2.533

* | resultat for skat i 2019 pa 404 mio. DKK indgar ekstraordinar avance ved salg af trawler med 141 mio. DKK.
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ROYAL GREENLAND LEVERER DET
BEDSTE RESULTAT NOGENSINDE

Royal Greenland leverer det bedste resultat i virksomhedens historie,
til trods for et 2020 der var tynget af Covid-19 og generel usikkerhed
hos kunderne. Det ordinzere resultat far skat for 2021 seetter en ny

norm for indtjeningen i koncernen.

Det ordinre resultat far skat for 2021 belaber sig
til 326 mio. DKK, hvilket er en klar forbedring af det
hidtidige "normale” niveau pa 250 mio. DKK.

Omsztningen udger 5,6 mia. DKK og afspejler en
stigning pa 16 % som falge af hgjere salgspriser pa
kernearterne. Salgsprisudviklingen skyldes en delvis

normalisering af markedsforholdene og dermed salgs-

priserne oven pa et 2020 preget af pandemien.

"
]
&,

12021 har markederne og forsyningskaderne 0gsa
veeret praeget af Covid-19, men verden har i hgjere
grad leert at leve med pandemien, og derfor opleves
der i stigende grad en normalisering. Royal Greenland
har formdet at navigere sig igennem pandemiens
udfordringer og derved styrket sin forretningsmodel.

Tidligt i 2020 traf Royal Greenland nogle afgarende
beslutninger for at sikre, at koncernen kom styrket

Royal Greenlands
mission er:

"Vi maksimerer

pd baeredyqtig vis
veerdien af de nord-
atlantiske marine
ressourcer til gavn
for vores ejer og

de lokale samfund,
som vi opererer i."

Royal Greenlands
vision er:

"Vi er teettest pd
fiskene, teettest
pd kunderne og

teettest pa
forbrugerne”

ud pa den anden side, sa vaekst og indtjening kunne

reetableres. Dette har vist sig at vaere en klar fordel i
2021, idet vi allerede fra arets begyndelse var i stand
til at selge pd et vaesentligt hejere niveau.

Til trods for svigtende markeder og dermed en
reduceret indtjening valgte Royal Greenland i 2020 at
fortseette med at fiske, indhandle og producere som
oprindeligt planlagt. Virksomheden fungerede dermed
som stgdpude mellem reducerede markeder og en
normal forsyningskaede med faldende salgspriser som
konsekvens.

Dette skete selvsagt 0gsa ud fra kommercielle hensyn,
men afspejlede ikke mindst den enkle men afgerende
kendsgerning, at Royal Greenland forsyningsmaessigt
opererer i geografiske omrader, hvor virksomheden er
den dominerende aktivitet beskaftigelsesmaessigt og
gkonomisk.

En drastisk begraensning af fiskeri og produktion
risikerede at gare varig skade pa vores adgang til
ressourcer og ville have medfart markante sociale
og skonomiske problemer for lokalsamfund i bade
Grenland og Canada.

Beslutningen betad ogsa, at pandemiens markeds-
maessige konsekvenser sa vidt muligt blev afgraenset
til ét ar, i modsaetning til at opbygge lagre og forlenge
Covid-19's negative pavirkning af indtjeningen i de
naste adskillige ar.

En vesentlig del af resultatudviklingen skyldes et godt
marked for snekrabber, specielt Nordamerika, samti-

digt med at de gvrige kernearter som koldtvandsrejer
og hellefisk i Igbet af 2021 har genvundet momentum.

Fordeling af omsatning pa
forretningsomrader

M North Atlantic Champion ™ Supporting

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

De nordatlantiske kerneaktiviteter er fundamentet
i vores virksomhed og udger 84 % af omsatningen
mod kun 41 % for otte ar siden.

Vores strategiske investeringer har ogsa sat et klart
aftryk i 2021.

Investeringen i den nye pelagiske trawler Tasiilaq har
gjort det muligt at udnytte en stigende loddekvote og
gore den pelagiske aktivitet profitabel.

I Chile bidrager det etablerede joint venture positivt til
Royal Greenlands indtjening, og i Kina har samarbejdet
med Beiyang Jiamei vedrgrende e-handel udviklet sig
meget positivt i labet af dret.

| Canada har Royal Greenland indgdet et joint venture
med Clearwater Seafoods omkring en fabrik for kogte
& pillede rejer i St. Anthony i Newfoundland.

Ultimo 2020 blev den nye reje- og fisketrawler Avataq
leveret, og den har til fulde levet op til forventnin-
gerne med flere fangstrekorder i dret.

Senest er den nye rejetrawler Nataarnagq leveret og
sat i drift i begyndelsen af 2022.Samtidigt er Royal
Greenlands udenskrs fldde blevet udvidet med en
rejetrawler, da den gamle Nataarnaq, nu omdgbt til
Kaassassuk, er beholdt i fladen for at udvide fiskeka-
paciteten, sa den matcher den starre rejekvote.

Det planlaegges desuden at igangsatte en nybygning
til udskiftning af den sidste rejetrawler i fladen, hvor-
efter Royal Greenlands flade vil vaere 100 % fornyet og
fremtidssikret.

En ny strategi, North Atlantic Champion 4.0, for de
n&este tre ar er blevet vedtaget i 2021. Strategien
tager udgangspunkt i den samme mission og vision,
som har vaeret geldende de seneste nasten 10 ar, og
vil fortseette den succesfulde rejse med fokus pa at
skabe gget veerdi af kernearter i form af kommercielle
initiativer og driftsmassig excellence.

Dertil kommer en bedre afbalancering af markeder og
segmenter med fortsat fokus pa Asien og Europa men
0gsa et gget fokus pa Nordamerika.

Royal Greenland vil fortsat veere aben for nye
akkvisitioner og joint ventures inden for udvalgte
vildtfangede hgjkvalitets arter, hvor vi kan opnd en
privilegeret adgang til ressourcen.

ESG eller “Responsibility”, som det internt kaldes i
Royal Greenland, vil stadig veere i centrum som en
integreret del af Royal Greenlands forretning og en
naturlig del af virksomhedens DNA og er nu strategisk
prioriteret pa niveau med de markeds- og kate-
gorimassige initiativer.

Det tilfredsstillende resultat i 2021 skal 0gsa ses i
lyset af, at Royal Greenland i december méned blev
ramt af et omfattende cyberangreb, som betad at alle
systemer globalt blev lukket ned.

I kraft af en fantastisk indsats af medarbejdere i hele
koncernen lykkedes det at levere de fleste salgsordrer
og holde forsyningskaderne karende og dermed
minimere driftstabet.

I gbet af januar 2022 er systemerne gradvist kommet
tilbage pa normalt niveau, men der forestar fortsat
en del arbejde med genetablering af systemer og den
fremtidige IT-infrastruktur.

Med udgangspunkt i en sterk global organisation,

en strategi og forretningsmodel, som har bevist sit
virke, har Royal Greenland et godt afst for de naeste
adskillige ar.

120 - 130ddVySdY
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REGNSKAB

Med et resultat for skat pd 326 mio. DKK, en reduceret arbejdskapital og
lavere rentebaerende geld er regnskabet meget tilfredsstillende.

Resultatet for 2021 setter en ny standard for den
hidtidige “norm” pa 250 mio. DKK, hvor alle kernearter
har genvundet momentum oven pa pandemien.

Salgsprisernes normalisering samt et attraktivt marked
for snekrabber forklarer en omsatningsvaekst pa 800
mio. DKK.

Skalrejer leverer en god indtjening men er dog stadigt
noget ramt af pandemien i det kinesiske og skandi-
naviske markeder. Omvendt udviklede det russiske
marked sig positivt. Driftsmassigt indebaerer de nye
trawlere besparelser og en bedre driftsgkonomi.

Kogte & pillede rejer var den kategori, som var hardest
ramt i 2020 med prisfald pd gennemsnitligt 17 %

som felge af nedlukninger i Europa og usikkerheden
omkring Brexit.

Markederne er gradvist forbedret i lgbet af aret og
specielt i efteraret med pane stigninger i salgspri-
serne. Men kategorien var i 2021 kun pa break even
niveau. Der er sdledes fortsat et stykke til tidligere
overskudsniveauer.

Omsatnings- og resultatudvikling

Il Nettoomsztning (mio. DkK)
M Resultat far skat (mio. DkK)
Ordinzrt resultat for skat (mio. Dkk)

404

2017 2018 2019 2020 2021

Som den starste virksomhed i verden inden for helle-
fisk og med 90 % af salget til Asien, er produktkate-
gorien fortsat udsat overfor pandemiens pavirkning af
de asiatiske markeder.

Hovedmarkederne er Kina, Japan og Taiwan. Salget er
pd samme niveau som i 2020, men med et gget salg
til Japan, Taiwan og Europa. Salgspriserne er stigende,
men udfordres af en lavere USD. Kategoriens indtjening
er i bedring, men fortsat ikke pa tidligere niveauer.

Der arbejdes fortsat pa at styrke Royal Greenlands
ravareposition i Nordgrenland i form af investeringer i
anleg og etablering af joint ventures. Senest omfatter
samarbejdet i Arctic Fish Greenland nu tre anleg
(Kullorsuag, Nuussuaq og Nutaarmiut) mod tidligere
to. Ejerkredsen bestar af fiskere, medarbejdere og
Royal Greenland.

Snekrabber har udviklet sig til at veere en vigtig
hjernesten i Royal Greenlands indtjening. Aktiviteten
har basis i Newfoundland og Nova Scotia, Canada, men
suppleres ogsa af snekrabber fra Grgnland, Norge,
Quebec, (anada og senest fra Chile. Krabbeaktiviteten
i Chile omfatter ogsa kongekrabber.

Salgsprisudvikling for hovedarter
pr. kvartal 2019 - 2021

M Kogte & pillede rejer Ml Hellefisk 1 Skalrejer
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Resultatet for

2027 saetter en ny
standard for den
hidtidige “norm”

pa 250 mio. DKK,
hvor alle kernearter
har genvundet
momentum oven
pd pandemien.

Den positive udvikling er primzrt drevet af det
nordamerikanske marked, men ogsa Japan er et
vigtigt marked. Generelt har ressourcen det godt med
stigende kvoter i Atlantisk Canada og Grenland.

Den nordatlantiske torsk er tabsgivende for Royal
Greenland, og situationen har veeret forveerret af
faldende markedspriser. Salgspriserne er nu stigende,
men har ikke lukket hullet. De landbaserede aktivi-
teter er den stor udfordring. Fokus er hele tiden pa at
gge andelen af Nutaag-torsk fra Maniitsoq, for dermed
at levere et top-produkt til en attraktiv pris. Andelen af
Nutaag-torsk er gget fra 23 % i 2020 til 26 % i 2021.

Den pelagiske sason i grenlandsk farvand har som i
de to foregdende dr ikke vaeret god. Men omvendt har
fiskeriet i internationalt farvand veeret tilfredsstillende,
hvilket sammen med en stigende loddekvote og et
nyere skib med stgrre kapacitet har betydet, at den
pelagiske aktivitet har udviklet sig fra en tabsgivende
til en betydelig overskudsforretning.

Samarbejdet med A. Espersen vedrarende fladfisk-sor-
timentet fortsetter i 2022 men med basis i en ny
aftale, som fuldt ud hviler pd kommercielle principper.
Aftalen aflgser den hidtidige aftale, som blev indgdet
i forbindelse med Royal Greenlands salg af sin polske
forretning til A. Espersen i 2017.

Arets resultat efter fraregning af minoritetsposter
belgber sig til 226 mio. DKK. Minoritetsposterne i
selskaberne Ice Trawl Greenland, Pelagic Greenland,
Gaia Fish, Arctic Fish, Inughuit Seafood og St. Anthony
udger (31) mio. DKK.

Royal Greenland har reduceret arbejdskapitalen med
237 mio. DKK som fglge af et lavere lager men 0gsd
en gget kreditormasse.

Den rentebarende geld er ogsa faldet i dret og udgar
2.282 mio. DKK. Reduktionen pa 151 mio. DKK er

sket til trods for et fortsat hejt investeringsniveau og
afspejler en vaesentligt forbedret drift.

I forhold til EBITDA udger geelden en faktor 4,2 mod 16
sidste ar. Gearingen er hgj men vaesentligt forbedret.
Fer pandemien var der forudsat en hgj gearing som
folge af de seneste ars hgje investeringsniveau i takt
med fornyelse af trawlerfldden, og niveauet i 2021
afspejler det planlagte niveau for pandemien. Malseet-
ningen er fortsat en gearing omkring 2,5.

Den disponible likviditet udger 1,2 mia. DKK og
bekreefter en god og intakt finansiel styrke.

Udvikling i rentebaerende gld og arbejdskapital

M Rentebzerende gaeld (mio. bKK)
M Netto arbejdskapital (mio. bkk)
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Pengestrammen fra driften udger 534 mio. Den sam-
lede pengestram belgber sig til (18) mio. DKK efter
finansiering.

Egenkapitalen udger 1.797 mio. DKK, og selskabets
soliditet udger 32 %.

I henhold til den med ejeren vedtagne udbyttepolitik
(50 % af arets resultat efter skat) afsattes der 113
mio. DKK i udbytte til selvstyret.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet
begivenheder, som vaesentligt pavirker resultatet eller
balancen.

Fremtiden

Fer Ruslands invasion af Ukraine gav udviklingen i
2021 anledning til betydelig optimisme for 2022.
Covid-19 vil stadig veere en del af verdenen, men den

fortsatte normalisering af markederne og Royal Green-

lands evne til at navigere sig igennem pandemiens
udfordringer skerpede forventningerne til en positiv
udvikling for salget af vores vildtfangede hajkvalitets-
produkter.

Men 2 % af Royal Greenlands omsatning vedrarer ek-
sport af skalrejer til Rusland, og med Selvstyrets appel
om at stoppe al samhandel med Rusland - hvilket Roy-
al Greenland statter op omkring - er denne omsatning
usikker. Usikkerheden vedrarer ikke sa meget salget
til Rusland, men i hgjere grad hvordan salgspriserne
for skalrejer pa det globale marked udvikler sig. Hertil
kommer yderligere stigninger i energipriserne.

Samlet set er det dog fortsat forventningen, at resulta-

tet for 2022 vil ligge pa niveau med 2021. Hvor 2021
hgj grad var béret af snekrabber, er det forventningen,
at de gvrige kernearter i 2022 vil genvinde deres styr-
ke fra far pandemien og kompensere for en forventet
lavere indtjening pa krabber.

Den generelle udvikling i verdensgkonomien
forsteerket af krigen i Ukraine, stigende priser pa
ravarer, logistik og energi samt de markedsmassige
konsekvenser af Covid-19 og Brexit, udger dog meget
vaesentlige usikkerhedsfaktorer.

Gearingen i form af den rentebarende geeld vil
fortseette med at falde.

Udvikling i balance og egenkapital

[H Balancesum (mio. pkk) Ml Egenkapital (mio. DKK)
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FORBEDRET MARKEDSSITUATIONS

Andet &r under Covid-19 pandemien blev meget anderledesend det™ <
farste. Hvor der i:2020 varstort fokus pa at sikre fastholdelse af salg,
som understottede den fiskedewessource, blev 2021 et dr, hvor stigende

efterspargsel muliggjo

N A

Resultatet er en omsatningsstigning pa godt 800
mio. DKK svarende til ca. 16 %, selvom den afsatte
maengde kun steq 4 %.

Arsagen til den store omsztningsfremgang er farst
og fremmest en steerk stigning i salgspriserne pa
snekrabber pd det nordamerikanske marked, men
0gsa at de granlandske hovedarter rejer, hellefisk og
torsk steg i salgspris iser i anden halvdel af regn-
skabsaret.

Som en konsekvens af den valgte strategi med fokus
pa at sikre en afsetning, der understatter den fiskede
ressource, er afsetningen til importerer og industri-
kunder steget med 30 %, mens detail ligger pé indeks
98 og foodservice indeks 95.

En stor del af salget til detail og foodservice sker pa
de europiske markeder, hvor der dret igennem har
veeret store pavirkninger af op- og nedlukninger i alle
markeder.

Nettoomsetning - 2021
vs. 2020 (Indeks 100)

M Detail ™ Food Service Industri

2021

esalgspriser.

Sammenlignet med 2019, altsd far pandemien, er
salget til foodservice segmentet 20 % lavere og til
detail segmentet 7 % lavere.

Den geografiske fordeling af omsztningen er vasent-
ligt forandret. Nordamerika udger nu 23 % mod 14 %
i 2020. Arsagen hertil er bade sgede mangder og
hgjere salgspriser pa snekrabber.

Japan har haft sveert ved at felge de nordamerikanske
salgspriser, 0g salget af snekrabber er derfor flyttet til
Nordamerika. Som falge af udviklingen i Nordamerika
er Asiens og Europas andel af omsztningen faldet til
henholdsvis 28 % o0g 47 %.

Historisk fordeling af omsatning pa regioner

Asien M Europa M Skandinavien
M Nordamerika 1 @vrige

2014/15

2021

For kogte & pillede
rejer fra Granland
har situationen
omkring Brexit
veeret svaer, idet
der skal betales
20 % told ved
indfarsel i UK.

Asien

Omsztningen i Asien er steget med 100 mio. DKK
og udger 1,6 mia. DKK. Den stgrre omsztning er
realiseret pa en lidt lavere salgsvolumen.

Der er dog sket store forandringer i det markedsmas-
sige salgsmix. Der er solgt mindre i Kina, mens Japan
og de gvrige markeder har haft fremgang.

Det kinesiske marked startede meget svagt i 2021.
Salget i forste kvartal var nasten 0. Arsagen hertil var
de meget harde nedlukninger indfert af de kinesiske
myndigheder i forbindelse med bekaempelsen af pan-
demien. Specielt var importeret, frossen seafood efter
de kinesiske myndigheders opfattelse en vasentlig
faktor i udbredelsen af Covid-19, og der blev derfor
lagt hindringer i vejen for distribution og salg.

Efterhdnden som restriktionerne blev ophaevet,
forbedredes salget til Kina, og andet halvér blev
sardeles godt med god efterspargsel og stigende
salgspriser. Sidst pa aret begyndte priserne at naerme
sig niveauet fra far Covid-19 ramte verden.

Royal Greenlands grundlaeggende forventning om en
gradvis normalisering af markederne er blevet under-

bygget af udviklingen pa det vigtige kinesiske marked.

En af de positive udviklinger i Kina er, at salget af
detailpakkede Royal Greenland brandede produkter er
blevet genstartet og realiserer et niveau, der er hgjere
end forventet. Salget af disse produkter sker til savel
traditionelle supermarkeder som til e-commerce i regi
af vores joint venture med Beiyang Jiamei.

Salget til det kinesiske marked bestar hovedsageligt

af skalrejer og hellefisk. Det mindre salg af skalrejer i
Kina blev kompenseret af salg til Rusland, mens salg

af hellefisk i stedet skete til Japan og andre asiatiske
markeder.

Det japanske marked har 0gsé veeret pavirket af
mange restriktioner og nedlukninger, men med
baggrund i en stor indsats fra organisationens side er
der opnadet en stigning pa 16 % i omsatningen. Iser
salg til detailkunder er vokset, hvor hellefisk er blevet
et populeert produkt.

| efterdret 2019 startede den japanske organisation
salg pa e-commerce i samarbejde med nogle af de
store japanske udbydere. Dette salg har i 2021 ndet
gkonomisk break even, og det forventes at vare
stigende de kommende 4r.

Udover de markedsmassige udfordringer har salget
i Japan ogsa veeret ramt af problemer i forsynings-
kaeden.

Forsyningskaden bestar af forarbejdningsfabrikker

i Kina, Vietnam og Thailand, som forarbejder de
nordatlantiske ravarer til hejt foreedlede produkter til
japanske sushi-kunder.

Fabrikkerne har vaeret ramt af nedlukninger og mangel
pa arbejdskraft og har derfor ikke vaeret i stand til i
fuldt omfang at levere de nskede mangder. Konse-
kvensen har veret, at der over dret opstod mangelsi-
tuationer over til kunderne.

Centraleuropa

| Centraleuropa er omsatningen steget med nasten
100 mio. DKK. Stigningen er sket pa skalrejer, torsk og
pelagisk fisk. Omsatningen udger 1,5 mia. DKK.

Europa har i 2021 fortsat vaeret under kraftig pa-
virkning af Covid-19. Manstret for nedlukninger og
lempelser har med smé afvigelser veeret naesten ens
i de fleste lande. Aret startede med kraftige nedluk-
ninger. | fordret blev disse lempet for sa at vende
tilbage igen sidst pa efterdret.

Disse stadige forandringer gjorde det sveert at tenke
langsigtet, idet der hele tiden var nye udfordringer.

Det har veeret prioriteret at fastholde en staerk
tilstedevaerelse pa markederne for at sikre evnen til
hurtigt at genetablere salg, nar muligheden var til
stede og for at sikre, at den mere langsigtede strategi
kan realiseres.

Det russiske marked for skalrejer har udviklet sig
meget positivt i 2021. Afsetningen er mere end
fordoblet i forhold til 2020. Dette skyldes, at det
russiske fiskeri af rejer i Barentshavet er gdet kraftigt
tilbage de seneste to ar, hvilket har skabt et behov for
atimportere rejer.

Sammen med vores russiske partner Agama har vi
sikret en god andel af dette marked og har derigen-
nem kompenseret for salgsnedgangen i Kina. Den
fremtidige udvikling er dog usikker som falge af krigen
i Ukraine.

For kogte & pillede rejer fra Granland har situationen
omkring Brexit vaeret sveer, idet der skal betales 20 %
told ved indfarsel i UK. Der eksisterer endnu ikke en
frihandelsaftale mellem UK og Grenland, der kan sikre
de gronlandske rejer toldfri adgang til det britiske
marked, men Royal Greenland bistar det granlandske
Selvstyre i dets bestrabelser for at etablere en sadan
aftale sd hurtigt som muligt.

Salget til UK har dog vaeret pa et acceptabelt niveau
sikret gennem en kombination af et stort startlager
i UK, salg af rejer til industrikunder under en sékaldt
end-use kvote, som kraver forarbejdning i UK, samt
salq af rejer fra vores canadiske fabrikker. Canada,
Island og Norge har alle indgdet frihandelsaftaler
med UK, og har dermed toldfri adgang pa fastlagte
maengder.

Situationen omkring Brexit har betydet, at der er
etableret et partnerskab med en britisk fabrik, som
pakker Royal Greenlands rejer under end-use reglerne.
Dette har iseer betydning for vores foodservice sorti-
ment og salg til detailkunder. Normalt er disse kunder
blevet betjent med produkter, der enten er pakket pa
fabrik i Grgnland eller i Tyskland.

Italien, Spanien og Portugal er alle lande med et
stort forbrug af seafood. Der er traditionelt fokus pa
at sikre produkter af hgj kvalitet. Med udviklingen i
de ressourcer Royal Greenland har adgang til, er det
derfor naturligt at skabe et starre salgsfokus pa disse
markeder.

Dette er gjort ved at samle landene under én ledelse,
som skal sikre en koordineret udvikling og skabe
grundlag for fremtidige investeringer i markederne.
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12021 har specielt det italienske marked klaret sig fint
med en vaekst pa 23 % i forhold til 2020. Vaeksten er
isar sket pa rejer og hellefisk.

I Tyskland og Frankrig er udviklingen mod et starre
salg af nordatlantiske arter fortsat. Der er landet flere
nye detailkontrakter pa kogte & pillede rejer, og salget
af hellefiskefileter er 0gsd i vaekst.

Skandinavien

Forretningsstarrelsen i Skandinavien har veret
uzndret i forhold til 2020 og udger 1,1 mia. DKK. Der
er dog sket vaesentlige forandringer i sammensatnin-
gen af omsatningen, idet iseer kogte & pillede rejer
er steget i omsatning, mens torsk er faldet som en
konsekvens af faerre landbaserede torsk til radighed
for salg.

Situationen pa markederne i Skandinavien har igen-
nem dret varet preget af Covid-19. Det er naturligt,
at det iser er salget til foodservice omradet, der har
oplevet de store udsving. Det er dog positivt at se, at
forretningen i stor grad hurtigt bliver genetableret, nar
restriktioner bliver afviklet.

Salgspriser pa alle vaesentlige arter er som pa de
gvrige markeder steget i labet af aret.

Der arbejdes fortsat med at sikre en god position
indenfor de nye salgsmuligheder, der er opstaet som
konsekvens af forbrugernes &ndrede adfaerd under
pandemien. Skandinavien er gjort til center for disse
tiltag.

Statsbesaq i Tyskland

Under overskriften "Sammen for en baeredygtig frem-
tid" stod H.M. Dronningen og H.K.H. Kronprinsen i no-
vember i spidsen for et statsbesgg og en erhvervskon-
ference i Berlin.

Formalet var at bekrfte de steerke band mellem Tysk-
land og Danmark samt at udveksle erfaringer med
baredygtige forretningslgsninger inden for fadevarer
og landbrug, sundhed og energi. Erhvervsfremstadet
havde deltagelse af toppolitikere og repreesentanter
for industrien, og det var tydeligt, at beeredygtighed og
implementering af nye lgsninger star hgjt pa dagsorde-
nen pa begge sider af graensen.

Nordamerika
Med en vaekst pa 600 mio. DKK. til 1,3 mia. DKK har
2021 veeret et flot ar for salget i Nordamerika.

Veksten skyldes farst og fremmest paent stigen-

de salgspriser og starre mangde af snekrabber til
radighed. Men andre vasentlige arter som hummer,
rejer, torsk, pelagisk fisk og krabber fra Chile har ogsa
haft vaesentlig vaekst.

Som allerede besluttet i 2020 er der investeret i en
opgradering af salgskontoret i Boston med anszttelse
af en salgsdirektar og flere salgere.

Det amerikanske marked for fisk og seafood har
veeret serdeles attraktivt under Covid-19 drevet af en
stigning i forbruget. Det er planen at udnytte disse
qunstige markedsvilkar til at sge salget af andre arter
end snekrabber og dermed opnad en bedre balance

i omsztningen bade pa selve markedet, men 0gsa
samlet set for de enkelte arter.

Royal Greenland deltog i fremstgdet, hvor administre-
rende direkter fra Royal Greenland Vertriebs, René
Stahlhofen, gennem panelinterview og diskussioner
bidrog til dialogen om, hvordan man kan gere fadeva-
resektoren mere baeredygtig ved at implementere et
fuldt verdikedeperspektiv pa de ressourcer, der an-
vendes i sektoren - et perspektiv, der er dybt forankret
i Royal Greenlands virksomhedsstrategi.

Royal Greenlands baredygtighedsprogram er baseret
pa fire prioriteter inden for rammerne af FN's verdens-
mal for beeredygtig udvikling med mal for 2022 og am-
bitioner for 2030.

COMFEREMS

LI Royal Greenland

Tyskland satter turbo pd salg af hellefisk

| 2021 iveerksatte Royal Greenlands tyske
salgsselskab et starre salgsfremstad for helle-
fisk. Fremstgdet var baseret pa viden fra en
markedsanalyse, der var blevet udfert blandt
kokke og forbrugere i 2019 0g 2020 og som bi-
drog med vasentlig viden om og indsigt i bru-
gen og opfattelsen af hellefisk i de tyske re-
stauranter og husholdninger. Med fravaret af
MSC certificering indtil 2017 har afsatningen
af hellefisk i Tyskland vaeret meget begraenset,
og markedsanalysen viste sdledes ogs3, at
hellefisk er en lidt glemt fisk blandt kokke og
forbrugere. Det skulle salgs- og marketingkam-
pagnen i 2021 rade bod pa.

Heldigvis viste markedsanalysen, at sterstede-
len af respondenterne opfattede hellefisk som
fremragende eller god, og for kokkene, som
fik fisken i haenderne, var det en positiv ople-
velse at arbejde med den i kekkenet pga. bade
smag, udseende, nem og hurtig tilberedning
samt det hgje indhold af omega-3 fedtsyrer.

For at bringe hellefisken tilbage i kokkenes
og forbrugernes bevidsthed fokuserede kam-
pagnen pd at nd ud til s mange kokke som
muligt gennem sociale medier og et malrettet
salgsarbejde. Det digitale indhold bestod
af inspirerende opskrifter, tilberedningstips
og beregningseksempler til restauraterer og
menuforslag med QR-koder, der linker til vide-
oer. | samarbejde med Seefisch Kochstudio
i Bremerhaven udarbejdede salgsstyrken og
Royal Greenlands tyske kakkenchef en reekke
uddannelses- og inspirationsfilm med fokus pa
hellefisk og dens oprindelse og giver inspira-
tion til hurtig og nem tilberedning. 0gséd an-
noncer og artikler i tyske fagblade har varet
med til at skeerpe interessen for hellefisk.

Der er skabt et staerkt momentum i 2021, som
afspejler sig i stigende omsatning, et godt
grundlag at arbejde videre pa i 2022.

Med Italien til Bocuse d’Or

| september 2021 blev Royal Greenlands
italienske salgsselskab medlem af Bocuse d'Or
Italy Academy for at stette op om det italien-
ske team og deres deltagelse i internationale
konkurrencer.

Igennem flere &r har vi samarbejdet med hold-
ets treener, Lorenzo Alessio, som har opnaet et
indgaende kendskab til Royal Greenlands pro-
dukter og har udviklet en imponerende raek-
ke opskrifter, videoer og nye koncepter med
hellefisk og rejer i centrum. Som en stor kapa-
citet i det italienske gastromiljg har Lorenzo
Alessio bidraget til et forgget kendskab og he-
jere efterspargsel efter den fine kvalitet, Royal
Greenland kan tilbyde.

Det var derfor et naturligt skridt for bade Roy-
al Greenland og det italienske team at bruge

erfaringerne til ogsa at bringe de arktiske fisk
og skaldyr i spil i Bocuse d’0r sammenhzng.

Giovanni Caragnano, salgsdirektar for Italien,
er begejstret for samarbejdet: "Sponsoratet af
Bocuse d'or Italy Academy udspringer af @n-
sket om at placere vores produkter centralt i
fagfolkenes bevidsthed og hos de kokke, der
lader sig inspirere af de bedste. Ud af arbejdet
i akademiet udspringer nye trends og tenden-
ser, nye madlavningsteknikker og et hgjt fokus
pd kvalitet og beeredygtige lgsninger til lan-
dets mange restauranter og kekkener.”

Pa billedet ses Caterina Pignata, Royal Green-
lands italienske marketingchef, pa pressekon-
ferencen i forbindelse med praesentationen af
Team Italy i Lyon, hvor holdet for farste gang
kom i top-10 pa verdensranglisten.
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Solidt fundament for
e-commerce pa vej

Royal Greenlands japanske salgsselskab har i de senere
ar arbejdet benhardt pa at etablere sig pa de digitale
salgsplatforme. Til forskel fra de fleste e-commerce
platforme i f.eks Europa, som hovedsageligt drives
af de store detailkaeder, findes der i Japan en raekke
platforme, sakaldte malls, hvor leverandgrer udbyder
direkte salg til forbrugere uden mellemled. Det er en
kompliceret salgsplatform, hvor uendelig mange faktor-
er spiller ind og har betydning for muligheden for at
skabe en profitabel forretning.

1 2021 blev der i Japan arbejdet pa at optimere udbyttet
af de tre online platforme Rakuten, Amazon og Yahoo,
som selskabet er tilstede pa. Distribution og logistik
blev effektiviseret betragteligt gennem en mere au-
tomatiseret styring, og marketinginvesteringer blev
malrettet og finjusteret i forhold til faktorer som trafik
fra segemaskiner, hgjere salgskonvertering af besagen-
de pa platformene og genkeb. Ved udgangen af aret
preesterede Royal Greenland Japan et pant overskud pa
e-commerce.

= PayPay -5
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Styr pa e-commerce, nemlig!

Pd det voksende online marked for handel med
fadevarer er det helt afgarende for et godt salg, at pro-
dukter fremstar indbydende, at kabsprocesser er lette
og intuitive, 0g at sa mange besagende pa et website
som muligt legger Royal Greenlands produkter i den
digitale indkgbskurv.

| Danmark er nemlig.com den ledende e-commerce
virksomhed indenfor salg af fadevarer, og Royal Green-
lands produkter er pant repraesenterede pa deres
website. 1 2021 gennemfarte Royal Greenland sammen
med nemlig.com's optimeringsteam en proces, der
havde til hensigt at udbygge den digitale trafik til Royal

Greenlands produkter pa nemlig.com. I Igbet af proces-
sen blev der set pa forbedringer af produktbeskrivelser,
som findes via sagemaskiner, sasom google, feengende
produktbilleder, inspirationsvideoer og opskrifter samt
bedre links fra forskellige andre webplatforme.

Ved udgangen af 2021 star Royal Greenlands sortiment
skarpt pd nemlig.com's e-commerce platform, den
digitale trafik stiger, og flere lagger Royal Greenland
produkter i den digitale indkebskurv. Erfaringerne fra
arbejdet med nemlig.com er verdifulde og kan an-
vendes i arbejdet med andre online platforme.

Nemlig!

Royal Greenland veletableret hos kinesiske
detailkaeder

Pa det kinesiske marked arbejder Royal Greenland tzt
sammen med det lokale selskab Beiyang Jiamei Sea-
food, som vi kabte en mindre andel af i 2020. Samar-
bejdet har allerede baret frugt og har bl.a resulteret i
styrkelse af Royal Greenlands produkter i vigtige de-
tailkaeder.

Sam'’s Club China er den kinesiske udgave af Walmarts
populzere medlemskoncept og har med flere end 4 mil-
lioner medlemmer og 36 butikker en stark position pa
det kinesiske marked. 1 2020 lykkedes det Royal Green-
land at lancere hellefisk i samtlige af Sam’ Clubs butik-
ker. Pga. Covid-19 blev det farst i 2021 muligt at stotte
lanceringen med produktdemonstrationer i de mange
butikker, hvoraf flere har et sakaldt 'Sam’s Kitchen’. |
Sam'’s Kitchen samarbejdede vi i en rekke byer med
kaedens egne kokke om tilberedelse af og inspiration

til at bruge hellefisk i forbrugernes egne kakkener. Di-
rekte kundedialog og -uddannelse er, om end et stort
arbejde, en veerdifuld made at opna indsigt i forbru-
gernes holdning og gav fine salgsresultater.

City-Super i Shanghai er en mindre detailkaede kendt
for at levere premium produkter fra hele verden. Roy-
al Greenland lancerede i maj 2021 rejer, hellefisk og
snekrabber i kaeden. City-Supers kunder viser ofte
betydelig interesse for de produkter, de kaber, og der
var et fint fremmede til to arrangementer, som Roy-
al Greenland var veert for i samarbejde med City-Su-
per i deres undervisningskekken. Bade indsigt i Royal
Greenland og nysgerrighed over for vores produkter var
betydelig og medfarte et godt salg efterfalgende.
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Prawn-to-be-wild

2021 blev aret, hvor Royal Greenland UK vandt den
eftertragtede British Sandwich & Food to Go Design-
er-pris og sikrede sig en stor kontrakt med sandwich-
producenten Greencore.

British Sandwich & Food to Go Designer-prisen giver
et udvalgt leverandgrpanel mulighed for at praesen-
tere deres produkter for fagfolk fra fodevareindustrien;
bade kokke og produktudviklere fra sma caféer og
sortimentsplanleggere fra store sandwichproducenter
bedgmmer produkterne.

| 2021 modtog bedgmmelsesudvalget, pa trods af
strenge Covid-19 restriktioner, omkring 100 op-
skrifter fra hele Storbritannien. Efter en grundig ud-
veelgelsesproces og bedemmelse fra fire dommerpan-
eler vandt Emma Taylor, NPD Controller hos Greencore,
med sin opskrift "Prawn to be Wild" bao bun-opskrift.
Dommerne var alle imponerede over, hvor innovativ,

kommercielt levedygtig og delikat hendes kreation var.
Da hun blev spurgt, hvorfra hendes inspiration kom,
sagde hun: "Til "Prawn to be wild" pravede jeg Royal
Greenland-rejerne og kom pga. den friske, sade smag
straks i feriestemning. Jeg vidste med det samme, at
det var det helt rigtige produkt at arbejde med. Jeq fik
idéen med at give den klassiske rejesandwich et twist".

| perioden omkring gennemforelsen af British Sand-
wich & Food to Go Designer-pris konkurrencen arbej-
dede Royal Greenlands kommercielle team pa at sikre
et stort udbud med Greencore om levering af kogte &
pillede rejer til Marks & Spencers sandwichserie. Green-
core er den stgrste sandwichproducent og -leverandgr
i Storbritannien, sa at vinde denne kontrakt sammen
med prisen var en stor nyhed for det britiske kontor og
en fejring af en glimrende teamindsats!

Styrket feelles organisation i Nordamerika

Den lovende udvikling, som det amerikanske marked
har gennemgdet siden etableringen af salgskontoret i
Boston i 2018, resulterede i 2021 i en yderligere inve-
stering i selskabet. | foraret blev selskabet styrket med
en salgsdirekter, og i drets lob er organisationen udvi-
det med flere salgskonsulenter og en marketingchef.

I samspil med Royal Greenlands 9 lokationer i Atlantisk
(Canada, herunder 7 i reqgi af Quin-Sea Fisheries, star
virksomheden med et steerkt lokalt forankret service-
koncept til at ekspandere yderligere pa hele det nord-
amerikanske marked i bade USA og Canada.

® |ouisbourg

Synergierne til de granlandske arter er abenlyse, hvor
et bredt sortiment af arter som rejer, snekrabber, hum-
mer, hellefisk og torsk fra bade Canada og Grenland er i
hgj efterspargsel hos nordamerikanske kunder. | tilleg
hertil har ogsa Royal Greenlands investering i chilenske
arter som krabber og Chilean Seabass et stort poten-
tiale i Nordamerika.

Den nordamerikanske organisation servicerer marke-
det i samarbejde. Kunder kan saledes, afheengigt af
produkt, bade handle gennem salgsselskabet i Boston
og de enkelte lokationer i Canada, som sammen tilby-
der markedet ekspertise og knowhow.

Atlantisk
Canada

e St Anthony

, Conche Seafood

{
e

0ld Perlican

New Harbour
Cupids
Cape Broyle
Southern Harbour
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NYE PRODUKTER 0G INNOVATION

Innovation indenfor Royal Greenlands kernearter@Fgrundstenen
| veerdimaksimering, hvor forskning og udvikling centrerer sig
omkring de projekter, der kan sikre kommerciel succes.

For kernearterne geelder det, at indsatsen afspejler
kerneartens betydning for den samlede forretning
og for markedspotentialet. Internt i organisationen
optimeres produkterne lgbende i forhold til kvalitet,
fadevaresikkerhed, udbytte, sortiment og smagsva-
rianter.

Det mere langsigtede udviklingsarbejde omkring
kernearterne varetages ofte gennem deltagelse i
forsknings- og udviklingsprojekter i taet samarbejde
med universiteter og andre eksterne leverandarer.

Erhvervsforskerprojekt med skalrejer viser
lovende fremskridt

Rejekategorien er et vigtigt strategisk omrade for
Royal Greenland. Et af de vigtigste igangveerende
udviklingsprojekter er “Skalrejer - nye teknologier

til styring af oxidation samt mikrobiologisk kvalitet
og fodevaresikkerhed (NEWSOP)”, der udfares i taet
samarbejde med DTU Fadevareinstituttet i Lyngby og
er delvist finansieret af Innovationsfonden.

NEWSOP-projektet falger den fastlagte plan, som de-
fineret ved opstarten i 2020. Formalet med projektet
er at optimere en reekke malemetoder, der primaert
analyserer kvalitetsforandringer under fryselagring
for sekogte skalrejer samt at udvikle nye teknologier
til at forbedre produktkvaliteten i hele vardikaeden.
Starstedelen af erhvervsforskerprojektet finder sted
hos DTU i Lyngby og bygger pa den viden og eksper-
tise, der er tilstede her. I foraret 2022 tages der pa
togt med M/tr Avataq pa den granlandske vestkyst for
at udfare kontrollerede produktforseg ombord med
det formal at validere projektets forste resultater i in-
dustriel skala. Disse nye produktpraver fragtes frosne
til Danmark for videre analyse pa DTU og hos Royal
Greenland i Svenstrup.

/nnovationsfonden

RQI 111

Bio-based Industries
Consortium

H Horizon 2020

Eurgpean Union Funding
for Research & Innovation
® waseabi

This project has received funding from the
Bio Based Industries Joint Undertaking (JU)
under grant agreement No 837726.

The JU receives support from the EFuro-
pean Union’s Horizon 2020 research and
innovation programme and the Bio Based
Industries Consortium.

COFUND

This project has received funding from the
European Union's Horizon 2020 research
and innovation programme under grant
agreement 817992.

e

fPROFIUS

C

International Journal of Food Microbiology:
www.elsevier.com/locate/jjfoodmicro

Food Micobiology:
www.elsevier.com/locate/fm

Projektet WaSeaBi tester nye anvendelser for
torskesidestramme

Royal Greenland deltager pa tredje ar sammen med
3 forskningsinstitutioner og 8 europaiske virksom-
heder i det europiske forskningsprojekt WASEABI,
der afsluttes i 2023. Projektet er finansieret under
EU-programmet Horizon 2020.

Der er til projektet indfrosset en reekke prover af

helt friske torskeskrog, -hoveder og -indvolde fra
Nutaag-produktionen i Maniitsog. Preverne er sendt
til DTU Fadevareinstituttet i Lyngby, hvor der er udfart
omfattende tests med henblik pa veerdiforedling og
udvikling af ingredienser sasom smagsforsteerkere og
peptider.

PROFIUS - nyt forskningssamarbejde omkring
optimering af hele vardikaden for stenbidere
Royal Greenland tradte i oktober maned ind i det
europaiske forskningsprojekt “Preservation of
underutilized biomasses for improved quality and
utilization (PROFIUS), der ledes af DTU Fadevareinsti-
tuttet i Lyngby. EU-projektet har samarbejdspartnere

i Danmark, Norge, Island og Malta og har opndet en
finansiering pa 10 mio. DKK i labet af den 3-arige pro-
jektperiode under EU-programmet “ERA-NET Cofund on
Blue Bioeconomy - Unlocking the Potential of Aquatic
Bioresources”.

PROFIUS-projektet skal fokusere pd at udvikle
kommerciel anvendelse af stenbiderkroppe. Der
arbejdes ogsa med optimering af ravarebehandling og
konservering af stenbiderrogn helt fra fangst i Gren-
land til forarbejdning og detailpakning pé fabrikken i
Cuxhaven. En anden vigtig del af EU-projektet bliver
at undersage de tekniske muligheder for at udvikle
alternative produkttyper med stenbiderrognen som
ravare, til afsetning pa verdensmarkedet.

Nye vaerktajer til forbedring af Royal Greenlands
fodevaresikkerhed (udgivelse af nye videnska-
belige Cl. botulinum artikler i 2021)

Royal Greenland har igennem en meget lang arreekke
deltaget aktivt i adskillige forsknings- og udviklings-
projekter sammen med DTU Fgdevareinstituttet, der
vedrarer optimering af fodevaresikkerheden for de
letkonserverede fiskeprodukter sasom raget/gravad
laks og hellefisk samt lagerejer, der alle s&lges pa
kelemarkedet. Som afslutning pd dette lengerevaren-
de strategiske arbejde har DTU Fadevareinstituttet

i 2021 publiceret 2 videnskabelige artikler, der som
noget helt nyt omhandler udvikling og validering af
modeller for vaeksten af Clostridium botulinum (polse-
forgiftning) i fiskeprodukter.

Vaekstmodellerne bliver fremadrettet for Royal Green-
land et meget vigtigt veerktej i udviklingen af nye
letkonserverede og sunde fiskeprodukter. Modellerne
bliver en helt afgarende statte i forhold til at udvikle
markedskonforme produkter til et marked, hvor efter-
spargsel efter produkter med lavere saltindhold stiger.

Opbygning af et helt nyt Royal Greenland test-
center i Danmark

Der er i lgbet af 2021 blevet etableret et helt nyt Roy-
al Greenland testcenter med udstyr til kogning, pilning
o0g pakning af primert rejer. P4 testcenteret er der op-
bygget en pilotlinje til optimering af hele produktions-
processen for kogte & pillede rejer. Pilotlinjen, som
bestéar af dampkoger, rejepiller og indfrysningsudstyr,
muligger at hele produktionsprocessen for kogte &
pillede rejer kan simuleres i langt mindre skala sam-
menlignet med Royal Greenlands fuldskala fabrikker i
Gronland. Pilotanlagget giver Royal Greenland unikke
muligheder for udvikling af hele den omfattende
produktion af kogte & pillede rejer helt fra fangst til
feerdigvarer. Der kan undersgges et utal af procesind-
stillinger pa pilotanlaegget, hvorefter de mest lovende
recepter kan afpraves i fuldskala pa rejefabrikkerne i
Gronland.

Dampkoger fra pilotlinjen i Danmark

Nye og optimerede regede og gravad produkter
fra Royal Greenland

I lobet af 2021 er der lanceret nye og optimerede
udgaver af granlandsk koldraget hellefisk og torsk
samt gravad gronlandsk hellefisk. Udviklingen af de
nye produkter har primart handlet om proces- og re-
ceptudvikling, hvor sensoriske egenskaber som farve,
smag og konsistens er forbedret. Fadevaresikkerheden
er afgarende i disse letkonserverede produkter, hvor
viden fra Royal Greenlands mangearige arbejde med
bakterievaekstmodeller er bragt i spil. De nye varianter
er lancerede pa det tyske og det danske marked
indenfor foodservice- og detailsektoren.
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Nye convenience varianter testes hos danske
forbrugere

Forbrugerpraeferencerne andrer sig hele tiden,

men en trend, der er blivende, er efterspargslen

efter velsmagende, feerdige produktlesninger, der er
nemme at anvende. Royal Greenland eksperimenterer,
i samarbejde med kunder, lgbende med forskellige
bud indenfor denne convenience kategori. Henover
foraret og sommeren 2021 kunne danske forbrugere
saledes smage pa tre nye krydderirejer i olie. De tre
smagsvarianter med hhv. chili, hvidlag og citron/peber
var et nyt bud pa rejer i en krydret olie fremfor de
kendte lagerejer. Produkterne blev solgt i den danske
detailhandel som toppings til eks. pasta eller som
ingrediens til et tapasbord.

Regnskabsmassigt indregnes afholdte produktud-
viklingsomkostninger for alle udviklingsaktiviteter i
resultatopgarelsen.

Praesentation af
NEWSOP pa Arktiske
forskningsdage i Nuuk

The Arctic Research Days konferencen fandt sted i Nuuk
i november. Konferencen finder sted sammen med
Greenland Science Week og er en vigtig konference for
et bredt udsnit af forskningsdiscipliner i det arktiske
omrade.

Royal Greenlands erhvervsforskerstuderende Hanne
Aarslev Jensen deltog i konferencen, hvor hun praesen-
terede det tre-drige projekt ‘Skalrejer - nye teknologier
til styring af oxidation samt mikrobiologisk kvalitet og
fadevaresikkerhed” (NEWSOP), som udfares i samarbej-
de med DTU Fodevareinstituttet i Lyngby med statte fra
Innovationsfonden.

Hanne Aarslev Jensen deltog i en session med andre
unge forskerspirer, og projektet blev modtaget med
stor interesse. Serligt oplevede Hanne, hvorledes Roy-
al Greenlands aktiviteter har stor betydning for mange
omrader i Grenland, og det var derfor en givtig erfa-
ring at made andre forskere og interessenter indenfor
fiskeri. Projektet undersgger drsagen til kvalitetsforan-
dringer under frostlagring af skalrejer og har ogsa som
sigte at udvikle nye kelelagrede skalrejeprodukter. |
Igbet af foraret 2022 skal analyser foretages ombord
pa M/tr Avataq.

Filet Royal

Det er en erkleret malsztning for Royal Greenland at
pakke sa mange af vores produkter som muligt teet pa,
hvor fisken er fanget. Fisk fra det grenlandske uden-
skers hellefiskefiskeri, som er MSC certificeret, er i hgj
eftersporgsel, og der er pa fabrikken i Qasigiannquit
efterhanden i en del ar blevet produceret hellefiske-
fileter og hellefiskeportioner til den europiske detail-
og foodservicehandel.

I samarbejde med de europiske markeder, som efter-
sparger hgjkvalitetsprodukter indenfor snaevre speci-
fikationer, er der i 2021 arbejdet pa en ny, fin variant
med navnet Filet Royal. Fileten med det royale navn

skeeres udelukkende af det gverste stykke af helle-
fisken, og en grundig forsortering sikrer, at der kan
leveres feerdigvarer i intervallet 90-120g og 120-150g.
Den afgreensede sortering giver markant aget veerdi for
kunderne, som far en nem og enkel tilberedning og let
kalkule af menuens pris. For de europaiske kakkener
er det ogsa afggrende, at serveringerne er ens fra gang
til gang, og med den fine kvalitet er der allerede be-
tydelig efterspargsel efter den royale fisk.

De ensartede, benfri fileter er nemme at arbejde med
og praesenterer sig flot i en restaurantservering.

Arsmade i Gent for EU-projektet WaSeaBi

Det europziske forskningsprojekt WaSeaBi (Waste/
Seafood/Bioeconomy), som lgber fra 2019 til 2023,
blev fysisk skudt i gang ved kick-off mgde i Kabenhavn
i maj 2019. Fra 8.-10. september 2021 lykkedes det for
farste gang siden opstarten at samle en del af konsor-
tiets partnere til arsmede i Gent i Belgien.

P4 trods af Covid-19 har projektet haft et hgjt aktivi-
tetsniveau pa produktionsenheder og i laboratorier. |
2021 har konsortiet bl.a feerdigudviklet nye Igsninger til

forlengelse af holdbarheden af sidestramme fra torsk
og sild, inden de anvendes til fremstilling af nye pro-
dukter. Ligeledes er der arbejdet pa teknologier til at
isolere protein fra sidestramme, et arbejde, der viser et
lovende potentiale.

Fra Royal Greenland deltog erhvervsforsker Niels
Boknaes i arsmadet. Under modet blev delresultater
fra de seks arbejdspakker, projektet bestar af, presen-
teret.
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FORTSAT HOJT AKTIVITETSNIVEAU |
FISKERI OG PRODUKTION

Pandemien har 0gsd i 2021 vaeret en stor udfordring og kreevet mange
praktiske foranstaltninger for at beskytte medarbejderne og opretholde
aktivitetsniveauet. Optimering af ravarens veerdi #r fortsat i fokus i Royal
Greenlands fiskeri og produktion.

Ravarer: Fiskeri og indkeb

Grenland

Privilegeret adgang til kvoter er afgerende for Royal
Greenland, uanset om adgangen sikres gennem eget
fiskeri eller gennem tilfarslen af rvarer fra eksterne
rederier og fiskere til koncernens fabrikker.

Fiskeri

Royal Greenlands flade bestar af 9 udenskaers trawlere
til fiskeri efter rejer, hellefisk, torsk og pelagiske arter.
Senest har Royal Greenland kgbt Nataarnagq af Icetrawl
Greenland A/S og omdabt den til M/tr Kaassassuk og
dermed foraget fiskerikapaciteten pa rejer. Der er i
begyndelsen af 2022 solgt en af de mindre inden-
skaers rejetrawlere. Denne forventes erstattet af et
storre fartgj i lobet af 2022. Desuden er der investeret
i en rzekke starre joller til fiskeri i Nordgranland for at
@ge mangden af hellefisk il fabrikkerne.

Kombinationstrawleren M/tr Avataq, der blev leveret
sidst i 2019, har i 2021 fisket bade rejer og hellefisk
begge dele med sardeles gode resultater.

M/tr Nataarnaq blev leveret ultimo 2021 fra Murueta
Astilleros Shipyards i Bilbao i Spanien, som er det
samme veerft, der har leveret M/tr Avataq og M/tr
Sisimiut.

Der er 0gsa indgdet kontrakt pa udskiftning af
trawleren M/tr Tuugaalik med planlagt levering fra
samme veerft i efteraret 2022. Der udestar saledes
kun udskiftning af rejetrawleren M/tr Akamalik, ferend
Royal Greenlands samlede udenskzers flade er fornyet
og fremtidssikret. Der forhandles pt. med veerftet om
en nybygning til levering i 2024.

I Pelagic Greenland har selskabets nye trawler Tasiilaq
veeret i drift hele ret. Tasiilaq har haft et godt fiskeri i
internationalt farvand af lodde og evrige arter, hvilket
har betydet en vaesentlig forbedret gkonomi i selska-
bet. Desveerre har det pelagiske fiskeri i granlandsk
farvand veeret begraenset.

Koncernens fiskeri udgjorde i 2021 68.000 tons,
hvilket er en stigning pa 16 % i forhold til 2020.
Fremgangen skyldes primert et hgjere fiskeri af de
pelagiske arter makrel og lodde, men ogsa torsk og
hellefisk.

Rejekvoten pa 115.000 tons er stabil og fastsat til
samme niveau i 2022. Royal Greenland har med
overtagelsen af M/tr Kaassassuk udvidet fladen og
har sdledes bedre mulighed for selv at fiske hele
rejekvoten.

Indkab

Til Royal Greenlands fabrikker i Granland blev der i
regnskabsaret indhandlet 61.719 tons fisk og skaldyr,
hvilket er uzndret i forhold til 2020.

Selv med et mindre fald i indhandlingen af torsk er det
meget positivt, at indhandlingen af levende torsk til
Nutaag-produktionen i Maniitsoq er gget.

Mere end 50 % af arets indhandling af torsk til Royal
Greenland er levende fisk til Nutaaq produktion. Der er
en fortsat stigende interesse fra fiskere pa hele kysten
for at deltage i Nutaaq fiskeriet.

Den gennemsnitlige indhandlingspris er for andet ar
i treek lavere end aret for, idet den er faldet med 7 %
i 2021. Udviklingen skyldes den generelle afmatning
i markederne grundet Covid-19. Dette geelder seerligt
prisen pa rejer og torsk. Omvendt er priserne pa
snekrabber gget.

Betalingen til de kystnzre fiskere i Granland udgjorde
i 2020 690 mio. DKK. Over en tidrig periode er den
samlede udbetaling til de granlandske fiskere steget
med 362 mio. DKK.

Canada

Indkab

Royal Greenland har ikke eget fiskeri i Canada. Al
produktion er baseret pa kab af fisk og skaldyr fra
uafhaengige fiskere og rederier, som det derfor er
afgarende at have gode samarbejdsrelationer med.

I Newfoundland er hovedarterne snekrabber, hummer
0g rejer.

Krabbebestanden og dermed kvoten fortsatter med
at udvikle sig positivt i stort set alle omrader i Canada
inkl. Newfoundland. Royal Greenlands datterselskab
Quin-Sea Fisheries har en stigende aktivitet, bade pa
basis af hgjere kvoter pa snekrabber, men 0gsa grun-
det en stigende markedsandel pa bade snekrabber,
rejer og hummer.

I Quebec/Gulf of St. Lawrence er rejebestanden under
pres. Fiskeriet i 2021 var uandret, men for 2022
forventes der en reduktion i kvoterne.

Derimod er tilfarslen af snekrabber gget, hvilket
forventes at fortseette i 2022.

I Nova Scotia er bestanden af snekrabber sund med
stigende kvoter i de kommende ar. | Royal Greenlands
datterselskab A&L Seafoods var aktiviteten hgj i 2021,
og der forventes en yderligere vaekst pa 25 % i 2022
grundet forventede kvotestigninger i Gulfen.

Der er samlet set indkabt knapt 24.000 tons ravarer til
forarbejdning pa fabrikkerne i Atlantisk Canada med
stigende mangder af snekrabber og hummer, men
omvendt lavere mangder af rejer.

Chile

Indkab

Som en ny aktivitet har vi via vores chilenske joint
venture sikret 200 tons snekrabber og 600 tons
kongekrabber. Vi forventer fortsat stigende maengder
fra Chile i 2022 suppleret med Chilean Seabass.

Norge

Indkab

0gsa i Norge er tilfarslen af snekrabber foraget i 2021.
Samarbejdet med den norske krabbetrawler har givet
700 tons snekrabber fra Barentshavet. Forarbejdnin-
gen sker ombord pa trawleren.

Indkeb i gvrigt

Som supplement til vores egen produktion af kogte &
pillede rejer er der i 2021 indkebt 2.000 tons MSC-cer-
tificerede rejer til produktion pa rejefabrikkerne i
Sisimiut, Granland og 0ld Perlican, Newfoundland.

Tilsvarende er der fra Norge indkebt 1.250 tons
supplerende mangder af hellefisk udover den gren-
landske hellefisk. Hellefisken anvendes primaert til
forarbejdning i Asien til det japanske marked. En min-
dre del gar via fabrikken i Koszalin eller som ragvarer
ud til det europaeiske marked

Ravarer som laks, fladfisk og MSC-certificerede

torsk indkebes pa verdensmarkedet. Her udgar den
MSC-certificerede torsk med 7.500 tons fra primaert
Norge den starste enkeltdel. Torsken er et supplement
til den grenlandske torsk og forarbejdes i Kina til
enten feerdigvarer eller til mellemvarer i produktioner i
Polen og England.

Indhandlede mangder til Royal Greenland i Grgnland (tons)

2017 2018 2019 2020 2021
Rejer 26.935 26.852 30.991 29.753 30.384
Hellefisk 17.591 19.997 22.249 18.141 18.705
Krabber 1.330 1.535 1.551 1.581 1.655
Stenbiderrogn 718 685 780 869 733
Torsk 19.199 14.028 10.227 10.611 9.741
@vrige 521 341 947 705 501
I alt 66.294 63.438 66.745 61.660 61.719
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Laks var 0gsd i 2021 et vigtigt omrade for Royal
Greenland. Samlet set er der indkebt 3.000 tons laks
til henholdsvis ragvarer, videresalg og produktion i
Koszalin. 850 tons kommer via vores nye fabrik i @ks-
fjord, Norge. | Bksfjord fileteres fisken og fragtes fersk
til rageriet i Hirtshals. Vi forventer, at en endnu stgrre
del vil komme via fabrikken i @ksfjord i 2022.

2021 var sidste ar med indkeb af fladfisk til fabrikken
i Koszalin. Aktiviteten er overdraget til A. Espersen

i forbindelse med en ny samhandelsaftale. Vi har
kabt 2.200 tons redspaetter og 1.000 tons skrubber.
Indkgbet af radspaetter sker pd auktioner i Danmark,
medens skrubber fiskes af danske og polske trawlere
i @stersgen.

Som supplement til skrubber og radspztter indkabes
der 1.500 tons Yellow Fin og Yellow Tail.

Produktion

Grgnland

Royal Greenland ejer 37 anlag i Grgnland. Fem af
disse anlaeg drives i samarbejde med lokale fiskere og
medarbejdere. Alle anlaeq er i drift. Samtlige anlaeg
drives pa kommerciel basis uden servicekontrakter fra
Gronlands Selvstyre.

Aktiviteten har veeret pd samme niveau som sidste ar
med en fortsat hgj aktivitet pa rejefabrikkerne og en
stigning af Nutaaq-produktionen i Maniitsoq.

Investeringsniveauet har ogsd i 2021 veret hgjt.

Kapacitetsudbygningen pa hellefisk i Nordgranland
er fortsat i 2021 med idriftsatning af en ny fabrik i
Nuussuaq i Upernavik omradet.

P4 rejefabrikkerne i Sisimiut og Ilulissat er der investe-
ret i fortsat effektivisering og bygningsvedligehold.

P4 fabrikken i Sisimiut er der endvidere etableret en
ny krabbefabrik med betydelig hgjere kapacitet. Det
er planen, at der etableres en tilsvarende fabrik i
Qegertarsuaq i 2022.

Tilsvarende er den nye torskefabrik i Sisimiut blevet
godkendt og har startet produktionen i 2021. Fabrik-
ken vil 0gsa indhandle stenbiderrogn.

Der er fortsat store udfordringer med at skaffe
tilstraekkelig med arbejdskraft, iseer i hgjsaesonen.
Rejserestriktionerne gjorde det serdeles vanskeligt
at skaffe den ngdvendige arbejdskraft, hvilket har
pavirket produktionen i blandt andet Maniitsoq, Ilulis-
sat og Uummannaq. Det er lykkedes at rekruttere 63
udenlandske medarbejdere i efterdret 2021, hvorfor
disse problemer ikke forventes i 2022. I alt har Royal
Greenland knapt 100 udenlandske medarbejdere.

Der er etableret en fast track ordning til Grgnland, som
forhabentlig vil forenkle rekrutteringen af disse i de
kommende ar. Parallelt hermed har Royal Greenland
rekrutteret medarbejdere fra andre omrader i Grgnland
med hgj ledighed for at imgdekomme behovet pa
foraedlingsfabrikkerne i Maniitsog, Uummannagq og
Ilulissat.

Canada

Royal Greenland har med ni fabrikker i Newfoundland,
Quebec og Nova Scotia en stor aktivitet i det inden-
skaers fiskeri i Canada. | alt landes som sagt knapt

24.000 tons ravarer til fabrikkerne i Atlantisk Canada.

Aktiviteten i Newfoundland omfatter udover snekrab-
ber, hummer og rejer, 0gsa sgpalser, torsk, hellefisk
og pelagiske arter.

De sidste par ar er hummer blevet den nastvigtigste
art. Derudover udvikles der labende et fersk sortiment
til salg i Nordamerika, bestaende af torsk, kammus-
linger, levende hummer og helleflynder.

Royal Greenland har senest suppleret fabrikkerne i
Newfoundland med en fabrik i St. Anthony, der ejes i
et joint venture med Clearwater Seafoods.

| Quebec vedrarer aktiviteten kogte & pillede rejer
og krabber. Der er en skaerpet konkurrence om
rejerne som falge af overkapacitet pa fabrikssiden og
faldende fiskeri. Omvendt er der en positiv udvikling
for snekrabber, hvilket underbygger investeringen i
krabbeproduktion i fabrikken.

I Nova Scotia forarbejdes snekrabber i regi af A&L
Seafoods.

Danmark

Royal Greenlands sortiment af ragvarer fremstilles af

en underleverander i Danmark. Herudover har koncer- 2 ; ;
nen ingen produktionsaktivitet i Danmark. Pa fab“kken !

Cuxhaven, Tyskland Sisimiut er der

Royal Greenland driver tre fabrikker pa tre lokationeri €[ d Vi d ere eta b | eret

Cuxhaven, som producerer henholdsvis stenbiderrogn :
pa glas, lagerejer samt pakning af frosne rejer. Fabrik- en ny kfabbefa b”k
med betydelig

kerne har falles ledelse og administration.

12021 er produktionen af zip-lock/chain pack blevet h@je[e ka paCitet_

lukket ned, og den ferske aktivitet er overdraget til Det er pla nen. at
/

et nyt selskab, Royal Fresh Fish, hvor Royal Greenland
ejer 40 %. der etableres en

Cuxhaven er Royal Greenlands europziske produktions- tilsva e ﬂde fa b [|k

center. Det er forventningen, at potentielle nye pro- : :
duktioner i Europa 0gsa vil blive placeret i Cuxhaven. | Qeqefta rSuaq |

. 2022.

Royal Greenland har gennem mange ar samarbejdet
med kinesiske underleverandgrer, som forarbejder
grenlandske ravarer til hgjkvalitets sushiprodukter til
det japanske marked. Desuden forarbejdes torsk og
laks til salg og videreforaedling i Europa. Forarbejdnin-
gen af grenlandsk torsk i Kina er afviklet og i stedet
salges fisken til industrikunder. Produktion af indkabt
MSC-certificeret torsk fastholdes i Kina.

Chile

Efter en sveer start har Royal Greenland’s joint venture
i Chile haft et godt ar i 2021. Der har veret stigende
aktivitet pd kernearterne kongekrabbe og Chilean
Seabass, ligesom der er investeret i udvidelse af den
kystneere flade, der forsyner fabrikken i Porvenier.

Produktionen i Chile er primeert krabber (konge og
snekrabber) og Patagonia Toothfish/Chilean Seabass.

Ny krabbefabrik i Sisimiut

I oktober 2021 slog fabrikken i Sisimiut dgrene op fil
en helt ny krabbefabrik. Siden 2015 har fabrikken i Si-
simiut indhandlet og pakket krabber fra en handfuld
fiskerbdde i omradet. Med en god indhandling og sti-
gende interesse blev det efter et par ar tydeligt, at der
kunne vere potentiale til mere, og en investering i en
topmoderne produktion blev lagt i stabeskeen.

Det tekniske team pabegyndte planlegningen allere-
de i 2019, og det var en tilfreds fabrikschef, Hans Lars
Olsen, der kunne satte produktionen i gang i de nye
faciliteter i oktober. Udover at kapaciteten er steget
fra 4 til 8 tons faerdigvarer fra den tidligere til den nye

fabrik, er en af de helt store fordele i dag, at fabrikken
har levendelagring af krabberne. Det giver selvsagt en
rigtig god kvalitet og mulighed for bedre planlagning.
For medarbejderne er det 0gsd et stort plus, at proces-
sen er designet saledes, at man kan undgd tunge loft.

Krabbekvoten i Sisimiut omradet var i 2021 pa 700
tons og er for 2022 fastsat til 625 tons. Ved udgangen
af aret landede ca. 10 bade deres krabbefangster til
Royal Greenland i Sisimiut, og fabriksledelsen har hgje
forventninger til en effektiv produktion af hgj kvalitet.

Transformation af den havgaende fldde

Royal Greenland kunne i slutningen af 2021 fgje end-
nu et fartgj til det omfattende trawlerinvesteringspro-
gram, som blev opstartet i 2017. M/tr Nataarnag, som
Royal Greenland driver i samarbejde med Ice Trawl
Greenland, ankom til Nuuk i december og lagde i januar
2022 fra kaj pa sit farste fangsttogt. Den ‘gamle” trawler
Nataarnaq, som Royal Greenland har overtaget 100 %
af ejerskabet i og omdgbt til M/tr Kaassassuk, skal
fortsat fiske efter rejer.

Den nye M/tr Nataarnaq bliver saledes den tredje
i reekken af topmoderne trawlere bygget for Royal
Greenland pa det spanske verft Astilleros de Muru-
eta i Bilbao. | 2019 blev fisketrawleren M/tr Sisimiut
og kombinationstrawleren M/tr Avataq taget i drift. De
nye trawlere driver et energieffektivt fiskeri med mini-
mering af ressourceforbrug og med topmoderne udstyr
og gode forhold ombord for besztningerne. I 2022 vil
endnu en fisketrawler M/tr Tuugalik blive taget i brug.
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FODEVARESIKKERHED

Det ligger i vores vision at veere teettest pd fiskene, teettest pa kun-
derne og tettest pd forbrugerne. En gennemsigtig sporbarhed og en hgj
fodevaresikkerhed er derfor hgjt prioriteret og fast forankret i arbejdspro-
cesserne hos Royal Greenland i hele kaeden fra hav til bord.

Sporbarhed og gennemsigtighed er til stadighed et
hgjaktuelt emne, da der er en stigende interesse
blandt kunder og forbrugere i forhold til, hvor og
hvordan vi fanger vores fisk og skaldyr.

Sporbarhed er 0gsa et vigtigt og berende element i
fadevaresikkerheden i hele Royal Greenland koncer-
nen.

Sporbarhed hjelper med at kunne reagere og tage
hurtig aktion pa eventuelle afvigelser, og det er et
veerdifuldt vaerktej i vores leveranderstyring.

Vi seetter en @re i at have transparente forsynings-
kaeder og at have et godt samarbejde med alle vores
dedikerede leverandgrer.

Sporbarhedssystem

Royal Greenland har et gennemarbejdet HACCP-sy-
stem, som er fuldt implementeret pa alle vores
fabrikker og trawlere, lige fra gverste ledelseslag til
vores fiskere.

Sammen med moderne teknologi og et fuldt inte-
greret IT-system ger dette, at vi har et dybt forankret
sporbarhedssystem.

Sporbarhedssystemet ager vores produktsikkerhed og
sikrer os blandt andet imod illegalt fiskeri, alt imens
vi kan give kunderne og forbrugerne et kig ind i vores
verden.

Vores teknologi ger os i stand til at holde pa sporbar-
hedsdata igennem hele forsyningskaeden fra hav il
bord.

Royal Greenland har i Grenland og Canada omkring
2.300 lokale ravareleverandarer og egen flade, der
dagligt leverer friske ravarer af fisk og skaldyr til vores
fabrikker.

Mange af disse fartgjer er udstyret med moderne
GPS-sendere, der via en App automatisk sender data
ind til Royal Greenland om, som eksempel, fangstom-
rade og -dato.

Pa globalt plan benytter vi teknologi, der, som
eksempel, hjelper os med at kontrollere, at vores
leverandarer til hver en tid lever op til de krav om
certificering med mere, som vi stiller som ansvarlig
virksomhed.

Inden en aftale indgas med en ravareleverander
kontrolleres og sikres det, at der ikke sker ulovlig ikke
rapporteret eller urequleret fiskeri.

Blandt andet kontrolleres det om ravareleverandgren
og/eller underleverandgrens skibe figurerer pa EU
blacklister.

I hele produktionskaeden hos Royal Greenland indgar
der en reekke sporbarhedsdata helt fra leverandarer,
ravareindkeb, produktion, distribution og kunder.

Royal Greenland varner om hgj fadevaresikker-
hed og -kvalitet

Certificering i henhold til de internationale fadevare-
standarder (BRC, IFS, FSSC 22000 etc.) samt certifi-
cering i baeredygtigt fiskeri bliver i dag betragtet

som centrale elementer, der tegner Royal Greenlands
ansigt udadtil i forhold til vores kunder.

Indadtil er Royal Greenland defineret af en staerk og
integreret “Food Safety Culture”, der er baseret pa
felles veerdier, engagement, viden, kommunikation og
kompetenceudvikling.

En sund “Food Safety Culture” er med til at sikre
kvalitetsbevidste og dedikerede medarbejdere, der
er fokuserede pa at veere de bedste ambassadarer
indenfor produktion af fisk og skaldyr med en hgj og
veldokumenteret fadevaresikkerhed og -kvalitet.

STORE

LEVERANDOR RAVARE PRODUKTION  DISTRIBUTION KUNDE

INDK@B
Licens nr. Batch nr. Aut. . Transport skib nr. Kundenr.
Skibsnavn Art (alpha3code) Fabrikshavn Transport skib navn Kundenavn
Skibsnr. Mangde Fabriksbynavn  Transport skib flagstat ~ Kunde adresse
Flagstat Fangstperiode Fabriksland IUU Certifikat nr. Leveringsdato
Certifisering Fangstomrade Produktionsdato Mangde
Fangstmetode Frysedato
Oprindelse Holdbarhed
Landingsdato EAN-kode
Landingshavn MSC-nr.
o——©
0——..
o
@ ————— MISSION 0G VISION, STRATEGI
'—. « Klare mal i alle led

. o - Opfalgning pa mal
@ ————————@ — ADFARD

.—. - Behandle alle med respekt
. . - Std sammen i teams og lofte opgaverne i feellesskab
. - Nudging til adfeerdsregulering
.—o - Opfelgning pa adfeerd (interne audits)
.—. - Kommunikation, vi taler til andre, som vi ensker, de taler til os
- Sprog, vi taler abent og tydeligt
o————0
@ ——————@ ——— KOMPETENCEUDVIKLING
.—. - Uddannelse og treening (uddannelsesplan)
— - Ressourcer
..—-— HOJE STANDARDER 0G FODEVARESIKKERHED
- —e - HACCP - system
. o - Tage hand om afvigelser pa en fadevaresikkerhedsmaessig forsvarlig made
- Monitorering af resultater
‘—-. + Malinger pa kvalitetsparametre
.—. - Reklamations behandling
._. - Recalls
. - Opretholde vores certificeringer og eksporttilladelser
.—o + Holde os a'jour med lovgivningen
.—. + Efterleve vore kunders krav
o—————0
o—————0
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Rognseminar lgfter viden i hele veerdikaeden

De sma glas med stenbiderrogn fra Royal Greenland,
som findes i detailforretninger rundt om i Europa,
har gennemgdet en lengere vardikede, for de nar
sd langt. Bade lokale fiskere i Grgnland, en rekke
indhandlingssteder langs Grenlands kyst, centrale
kvalitetsafdelinger, innovation- og produktudvikling,
kategoriorganisation, produktionsenheden i Cuxhaven
og salgsselskaberne har et ansvar for hver deres del af
verdikeeden og dermed ogsa kvaliteten af det ferdige
produkt ude hos forbrugeren.

Det gode samarbejde er derfor af stor betydning, og or-
ganisationen mades derfor typisk én gang om dret for
at dele viden og erfaringer pd tveers og i et felles per-
spektiv diskutere hvert led i veerdikeden og den veer-
di, der tilfgjes. | oktober 2021 var det tre ar siden, det
sidst var muligt at medes. Her var 20 kolleger fra hele
organisationen samlet til Royal Greenland rognseminar
i Cuxhaven. Rognseminaret foregik over 2 dage, hvor
hele den vertikale produktionsproces blev gennemgaet
og evalueret. Seminaret resulterede i en rekke ud-
viklings- og optimeringsprojekter, der skal medvirke il
den Igbende procesforbedring.

RISICI

Royal Greenland sgger at reducere sarbarheden over for kvote- og
fangstudsving ved at sprede ravaretilfarslen over flere bestande af
kernearterne og over flere geografiske omrader. Eksponeringen overfor
finansielle, valuta- og renterisici i den globale forretning falges ngje og
reduceres gennem virksomhedens politik pd omradet.

Pandemi

I forlengelse af ovennavnte har Covid-19 pandemien
skabt risikoeksponering af hidtil uset omfang. Pande-
mier er rimeligvis forbigaende men kraever omstill-
ingsevne i alle led af virksomheden for at minimere
skaden.

Tiltag, som kan reducere pavirkningen, er udvikling
af nye salgskanaler som eksempel e-handel, en
bedre balance mellem salgskanaler som detail og
foodservice, reduktion af fiskeri og produktion, lavere
omkostningsbase og reduktion af indhandlingspriser
fra fiskerne. Hertil kommer selvfglgelig at sikre det
ngdvendige likviditetsberedskab.

Det er fortsat vigtigt, at strategien “The North Atlantic
Champion” om spredning pa flere kerneaktiviteter og
flere geografiske markeder og rdvareomrader folges,
da en starre diversificering alt andet lige vil betyde
en mindre pavirkning i sadanne ekstraordinzere
situationer.

Royal Greenland har i sine handlinger i 2020 og 2021
dokumenteret virksomhedens evne til at navigere
sig igennem pandemien, hvorved Royal Greenland er
kommet styrket ud pa den anden side.

Révarer

Adgangen til rdvarer og udviklingen i ravarepriserne er
en vasentlig driftsrisiko for Royal Greenland. Risikoen
knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer
omkring Grenland og det gstlige Canada. Disse
bestande udger 85 % af Royal Greenlands samlede
ravaregrundlag.

Generelt er kvotesituationen for Royal Greenlands
kernearter god. Rejekvoten i Grgnland steg i 2021 og
er fastholdt i 2022. Omvendt er rejekvoten i Atlantisk
Canada reduceret. For snekrabber er kvoten i savel
Atlantisk Canada som Grgnland stigende.

Kvoten for indenskeers hellefisk i de tre forvaltnings-

omrdader i Granland er stigende men falger ikke biolo-
gernes anbefaling og ber reduceres. Det skal noteres,
at ca. 4.000 tons af kvoten normalt ikke bliver fisket.

Et vaesentligt element i strategien “The North Atlantic
Champion” er spredning af aktiviteten pa flere
geografiske ravareomrader og dermed en spredning
af risikoen og en mindskning af udsving i selskabets
indtjening.

I forbindelse med udviklingen i kvoterne viser erfarin-
gen, at lavere kvoter ofte betyder hgjere salgspriser
og dermed delvis fastholdelse af aktiviteternes verdi.

33



34

Usikkerheden omkring rdvaregrundlaget nedvendigger
et skaerpet fokus pé veerdioptimering af ravaren og
gget foredlingsgrad for at bevare indtjeningen pa
ressourcerne. Omrader som er i fokus i “The North
Atlantic Champion”.

Royal Greenlands indkeb af ravarer belgber sig i alt

il 2,3 mia. DKK. Vi s@ger konstant at fastholde den
relative indtjening uanset udviklingen i ravarepriserne.
Risikoen sages afdakket gennem tilpasning af salgs-
priser, tet opfalgning og back-to-back valutasikringer i
forhold til sterre indkabs- og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er - som fglge af sin drift, in-
vesteringer og finansiering - eksponeret over for
andringer i valutakurser og renteniveauer. Modersel-
skabet styrer de finansielle risici centralt og koordine-
rer likviditetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse
og placering af overskudslikviditet. Koncernen falger
en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil,
hvor valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er
reguleret gennem en nedfeldet politik, som er ved-
taget af bestyrelsen samt interne forretningsgange,
som blandt andet fastleegger belabsgraenser og hvilke
afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursan-
dringer, idet omsatningen primaert faktureres i
udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder
lgnninger, primzrt afholdes i danske kroner, euro,
canadiske og amerikanske dollars.

Koncernen vil séledes vaere eksponeret i nettoposi-
tioner i en raekke valutaer. Af koncernens omsatning
hidrarer 86 % fra andre lande end Grenland og
Danmark med hovedvaegten pé Euro-landene, Kina,
Japan, UK, Sverige og USA. Omsatningen i EUR og DKK
udger 37 % af Royal Greenlands samlede omsatning
og vurderes uden en reel kursrisiko.

De vasentligste valutakurseksponeringer vedrarer
amerikanske dollars, japanske yen, britiske pund,
svenske kroner og canadiske dollars men ogsd indi-
rekte kinesiske yuan. Koncernen pavirkes desuden af
@ndringer i valutakurserne som falge af, at en raekke
dattervirksomheders resultat og egenkapital ved drets
udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af
henholdsvis gennemsnits- og balancedagens kurs.

Valutarisici afdaekkes primart gennem match af
indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt
ved brug af valutaterminskontrakter. Det er koncer-
nens valutapolitik at afdaekke 75 % af de forventede
valutakursrisici inden for seks maneder og 50 % af
valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Starre
kontrakter afdakkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i
forhold til EUR afdaekkes ikke.

Renterisici

Den rentebzerende geeld er swappet til DKK, EUR og
JPY. Den variabelt forrentede andel af galden udgjorde
23 % ved udgangen af regnskabsaret. En stigning pa
ét procentpoint i det generelle renteniveau medfarer
en stigning i koncernens arlige renteomkostninger pa
5,3 mio. DKK.

TIGHED

ATURLIGE

Vi ansker at basere vores virksomhed pd et baeredygti
udnytte de tilgeengelige ressourcer fuldt ud og herigennem sikre

et samfundsmaessigt og socialt fundament i overensstemmelse

med Royal Greenlands DNA.

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar
jf. §99a, kensfordelingen i ledelsen jf. §99b og
mangfoldighedspolitik jf. §107d.

Dette afsnit om baredygtighed er Royal Greenlands
redeggrelse for samfundsansvar som tager udgangs-
punkt i den lovpligtige redegarelse for samfundsan-
svar jfr. §993, kansfordelingen i ledelsen jfr. §99b og
mangfoldigheds-politikken jfr. §107d.

Royal Greenlands forretningsmodel bygger pa veerdi-
skabelse gennem et baeredyqtigt fiskeri og indkab af
vildtfangede fisk og skaldyr, forarbejdning til kvalitets-
produkter og salg til lokale og internationale kunder.

Vores mission er at maksimere vardien af vores
ravarer til gavn for vores ejere og de lokale samfund,
vi opererer i.

Ravarerne er primert fra egne fartgjer i det gran-
landske fiskeri, men indhandling i bade Granland og

(anada er 0gsa vasentlige bidragsydere til vores
fabrikker.

Royal Greenland er den sterste arbejdsgiver i det gron-
landske samfund og har mere end 37 aktive anleg
langs den granlandske vestkyst. Af samme grund er
mange mennesker afhangige af en langsigtet tilgang
til de maritime feellesressourcer.

Vi har et stort ansvar for at teenke baredygtigt samt
treene og videregive viden til medarbejdere for at sikre
fremtidige jobs i de mange byer og bygder.

Pa vores fabrikker i Grenland, Canada og Tyskland har
vi et socialt og etisk ansvar for at sikre, at arbejdsplad-
sen har et godt fysisk arbejdsmiljg med en hgj grad af
trivsel. Vi bestraeber os sdledes pa at styrke bade de
fysiske og psykiske rammer mest muligt.
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Baeredygtighed - FN’s verdensmal

Vi har opbygget et bredt baeredygtighedsprogram,
som er funderet i vores forretningsstrategi med kon-
krete mal for 2022 og ambitioner for 2030.

Royal Greenlands arbejde med samfundsansvar og
baeredygtighed tager afsat i FN's 17 verdensmél for
baredygtig udvikling.

1 2018-19 blev der gennemfert en vaesentligheds-
analyse, som gik i dybden med verdensmalenes

169 delmdl og vurderede dem i forhold til Royal
Greenlands nationale og internationale interessenters
bidrag. 52 delmél blev udvalgt til viderebearbejdning.

Input fra repraesentative kunder og leverandarer blev
relateret til delmélene, og internt blev der afholdt
arbejdsgruppe med medarbejdere i forskellige dele af
virksomheden. Risici, muligheder og potentielle mal
blev vurderet.

Resultatet af analysen var, at Royal Greenland bidrager
til adskillige verdensmal. Vi har dog udvalgt fire mal,
som vi mener, er ekstra vigtige for vores fortsatte
virke og bidrag til verdensmaélene.

Malene er nr. 4 Kvalitetsuddannelse, nr. 8 Anstaendige
jobs og gkonomisk vaekst, nr. 12 Ansvarligt forbrug og
produktion og nr. 14 Livet i havet. Med udgangspunkt
i de fire verdensmal har vi defineret vores baeredyg-
tighedsprogram med falgende undertitler:

4 - Uddannelse i Grenland
8 - Det sunde arbejdsliv
12 - Ansvarligt aftryk

14 - Baredygtigt fiskeri

Sadan arbejder vi med baeredygtighed

Med afszt i Beredygtighedsprogrammet traeffer
styregruppen beslutninger, som implementeres i
organisationen.

Styregruppen bestdr af Direktionen, direktar for
corporate relations og HR, direkter for fabrikkerne i
Newfoundland samt ledende medarbejdere inden for
Kommunikation, HR, Marketing og Sustainability.
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Styregruppen mades hvert kvartal. Et af mgderne er
afsat til den érlige evaluering. De overordnede beslut-
ninger om den strategiske retning tages i direktionen
0g bestyrelsen.

Bestyrelse

~

&l RE

77 Bredyatighedsteam
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Figur 4:
Kompetence og sammenhang mellem styregruppen for
beeredygtighed og beslutningstagerne

Gennem en helhedsorienteret tilgang til baeredyg-
tighed i veerdikeeden gnsker vi at skabe grundlag

for nye forretningsmuligheder samtidigt med, at vi
mindsker de negative pavirkninger pa omgivelserne.

Malet er hele tiden at imadekomme vores kunders
og forbrugeres krav om baredygtige produkter og
samtidigt at bidrage til FN's verdensmal.

Politikker og rapportering

12021 er der implementeret tre nye politikker.

« Politik for whistleblowerordning

- Politik for rekruttering af migrant arbejder

- Politik for indkab af opdraettet laks (dyrevelfard,
medicinforbrug, foder og udslip fra bure)

Falgende politikker er aktuelle inden for Baredyg-

tighedsprogrammet:

- Politik for rekruttering af migrantarbejdere (2021)

- Politik for Royal Greenland whistleblowerordning
(2021)

« Politik for indkeb af opdreettet laks (2021)

« Politik for arbejdsmiljg (2020)

- Politik for baeredygtigt fiskeri (2019)

« Politik for milje og klima (2019)

- Politik for menneskerettigheder (2019)

- Politik mod chikane og mobning (2018)

- Politik for det underrepraesenterede kan (2014)

- Politik mod antikorruption og bestikkelse (2014)

Politikkerne kan leses i deres fulde lngde pd vores
hjemmeside: https://www.royalgreenland.com/da/
baeredygtighed/program-og-rammer/dokumenter/
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1 LIVET |
HAVET

L
[ = ]

®

Vi kan inddele vores révaretilgang i (i) havgaende
fiskerier, (ii) kystnzrt fiskeri og direkte kab fra lokale
fiskere og (iii) opdreettede arter. 98 % af ravare-
mangderne kommer fra havgaende og kystnzrt fiskeri
med en ligelig fordeling mellem de to, og de opdreet-
tede arter udger saledes kun 2 %.

havmiljo og nye arter.

Som beskrevet i Politikken for baeredygtigt fiskeri falger
Royal Greenland kravene til fiskeriet, reagerer pa viden-
skabeligt paviste bestandseendringer og deltager aktivt i
udviklingen af nye teknologier.

Malet for bade det havgaende og kystnzere fiskeri er at
stotte en beeredygtig tilgang i fiskeriforvaltningen ud fra
et forsigtighedsprincip og at arbejde mod certificering af
de vigtigste fiskerier.

Risici

Den storste mangde af rdvarer kommer fra Grenland,
hvor fglgende risici er identificeret:

- Total Allowable Catch (TAC) fastsaettes for visse arter
sterre end den videnskabelig radgivning

- Overkapacitet i den kystnzre flade

- Pévirkning pa habitater og sarbare arter

- Store bifangstmangder

- Spagelsesfiskeri med tabte redskaber

Gennem flere ar har de fastlagte kvoter i det kystnaere
fiskeri af hellefisk og torsk veeret starre end radgiv-
ningen.

Royal Greenland gnsker en TAC, som folger radgiv-
ningen, da en databaseret tilgang pa grundlag af
videnskabelige undersagelser er det bedste grundlag
for forvaltning af en bestand.

Gennem en drrekke er der udstedt mange nye helle-
fiske- og torske-licenser i fiskeriet, hvilket medfarer
et oget politisk pres pa fastszttelsen af TAC i konflikt
med den videnskabelige radgivning. Dette ses iser
sidst pa aret, hvor kvoterne ofte forhgjes.

Bekendtgarelse om fiskerilicenser og -kvoter for
hellefisk blev opdateret i december 2020. Den inden-
skars kvote for hellefisk opdeles i et fartgjssegment
(starre joller) og et jollesegment (mindre joller), og nu
kan uudnyttet kvote i fartgjssegmentet overfares til
jollesegmentet. Det medfarer, at fiskeriet i hgjere grad
fisker hele kvoten til trods for, at den er hgjere end
den videnskabelige radgivning.

De gronlandske farvande er meget omfangsrige, og i
mange omrader fiskes der ikke. Det er dog et krav, at
fiskeri i nye omrader skal forega efter et forsigtigheds-
princip.

Som et eksempel skal aktarerne i det havgaende fiske-
ri efter hellefisk sage om tilladelse til at fiske i nye
omrdder. Myndigheder, NGO'er og MSC-certificeringen
kraever en starre hensyntagen til ubefiskede omrader,
hvor der potentielt kan veere sarbare gkosystemer og
habitater.

Vores fiskerier skal forvaltes i overensstemmelse med videnskabelig radgivning
og certificeres af uafhangig tredjepart. Vi indkeber fisk og skaldyr efter tilsva-
rende principper og bidrager til vidensopbygning inden for baeredyqgtigt fiskeri,

Andelen af opdrettede révarer i Royal Greenlands egen
produktion er som sagt meget lille. Risici ved opdraet
kan veere medicinering og miljgmaessig forurening.

1 2021 har vi udarbejdet en politik for opdraettet laks
for at tydeliggare og kommunikere vores krav til vores
leverandgrer.

Derudover stiller vi krav til vores leverandgrer om en
forsvarlig hdndtering af risici gennem dialog 0g accept
af Royal Greenlands Code of Conduct for leverandarer.

Muligheder og mal

Fokus pa beeredygtigt fiskeri sikrer ressourcen. En gget
andel af certificerede arter og fiskerier betyder samti-
digt adgang til flere og mere fordelagtige markeder.

Det er iseer de europaiske markeder, der stiller krav.
I de senere dr er kravet om certificering dog oget i
Asien og USA.

Med etablering af partnerskaber med andre aktarer i
erhvervet i Grenland og Canada er der gode mulighed-
er for at fremme baeredygtighed i erhvervet.

Samtidigt med at sikre de etablerede fiskeriers
fundament, arbejder Royal Greenland ogsa med at
kommercialisere nye arter og fiskerier i Grgnland.

Vi ser muligheder for at udnytte mindre arter sasom
sgpalse og havsnegle. Derudover undersages dyrkning
af tang dels som konsumvare og dels til €0, fangst.

Vores mal for 2022:

-> Mere end 60 % af vores ravaregrundlag er certifi-
ceret

-> Mere end 85 % af vores ravaregrundlag er baere-
dygtigt i henhold til intern vurdering

-> Kommercialisering af minimum én ny art

Ambitioner for 2030:

-> Mere end 75 % af vores ravaregrundlag er certificeret

-> Mere end 95 % af vores ravaregrundlag er baere-
dygtigt i henhold til intern vurdering

-> Kommercialisering af minimum tre nye arter

Vores mal og ambitioner er realistiske. | princippet en-
sker vi, at alle rdvarer stammer fra fuldt baeredyqtige
fiskerier (100 %), men pa grund af sociogkonomiske
forhold kan et fiskeri vaere mindre baeredyqtigt i en
periode. Bestrabelserne vil dog til enhver tid fremme
baredygtighed.

Forbedringsprojekter (FIP’s) sikrer en langsigtet tilgang
til at identificere risici og dermed pa sigt at skabe
grundlag for MSC-certificeringer.

Det ger vi i partnerskaber i Grgnland gennem Sustain-
able Fisheries Greenland (SFG) og i NewFoundland
gennem Association of Seafood Producers.

Royal Greenland er desuden medlem af Global
Sustainable Seafood Initiative (GSSI), hvis primare
opgave er at vurdere baeredygtighedsstandarder.

L

Sustainable Fisheries Greenland
(SFG) er et partnerskab mellem
aktarer i de grenlandske fiskerier.
Organisationens mission er at
arbejde med projekter, der sigter
mod en storre grad af baredyg-
tighed og endeligt mod en
tredjepartsgodkendelse i form af
en MSC-certificering.

Der er sket

en stigning af
beeredyqtige arter,
idet specifikke
fiskerier enten

har faet en
forvaltningsplan
ellerindgar i et FIP
projekt.

Handling oq resultater

2021 har atter vaeret et ar med nye forvaltningsplaner
for fiskeriet i Granland. Royal Greenland har deltaget

i arbejdsgrupper nedsat af Departementet for Fiskeri
og Fangst primaert i samarbejde med Sustainable
Fisheries Greenland.

Sammen med andre aktarer er der i 2021 arbejdet med
forvaltningsplaner for folgende arter:

- Snekrabber
- Marine gkosystemer og habitater

Den farste version af forvaltningsplanen for snekrabber
er i lobet af aret blevet opdateret til version 2.

Fiskeriet vurderes at kunne MSC certificeres, og vi
afventer nu en godkendelse i Sustainable Fisheries
Greenland. | vurderingen indgar undersagelse af om-
fanget og drstidsvariationen af bladskallede krabber,
herunder Pinngortitaleriffik’s (Granlands Naturinstitut)
endelige vurdering af de samlede resultater.

Arbejdet med forvaltningsplan for marine gkosystemer
0g habitater skal fastlaegge en procedure for, hvordan
et givent havomrade afgraenses og eventuelt lukkes for
fiskeri. Arbejdet ledes af Departement for Landbrug,
Selvforsyning, Energi og Miljo og forventes afsluttet i
lobet af 2022.

Kystnaert hellefiskefiskeri

Det kystnaere fiskeri efter hellefisk er ikke certificeret,
men der er sket store fremskridt i forvaltningen. Alt
kystnart fiskeri af hellefisk i Vestgranland er kvoteret,
og der er oprettet tre forvaltningsomrader i Vestgran-
land indenfor NAFO 1B-1F samt et i Qaanaaq.

SFG's fishery improvement project (FIP) pa indenskaers
hellefisk er afsluttet med et seminar for fiskere og
producenter i Diskobugten. Det er vigtigt at inddrage
fiskernes viden s3 meget som muligt. Der vil blive
endnu et seminar i Uummannaq i 2022.

For at kunne formidle FIP projektets budskab pa en
enkel méde, er der udarbejdet en film, som fortaeller
om de vigtigste anbefalinger fra projektet. Filmen
kan ses pa falgende link: https://1drv.ms/v/s!AuVd-
OWOSAYN623Tz0k1Xa7fFopKC

Intern vurdering og certificeringer

Royal Greenland er med i arbejdsgruppen vedr.
fem granlandske MSC-certificeringer (se figur 7), og
arbejder i partnerskaber med forberedelse til flere
kommende certificeringer.

Mange krav indgar i standarden og kan medfare
@ndringer i national lovgivning, undersggelsesmetoder
og omfang samt nye krav til selve fiskeriet inklusive
rapportering.

Et projekt starter almindeligvis med en forudgaende
vurdering, et sakaldt pre-assessment, som identificerer
svage punkter. Disse forbearbejdes gennem et FIP
projekt. Nar certificering er opndet, gaelder certifikatet
i fem ar, dog med drlige statusgennemgange.

Fiskeriet re-certificeres ved den 4. overvagningsaudit
og ofte pd basis af en opdateret version af standarden.

Hvert ar gennemgas alle arter og fiskerier for at evalu-
ere deres baeredygtighedsstatus (figur 9). Kategori-
seringen baserer sig pa en inddeling i beeredygtige,

mindre baredygtige og kritiske arter. Forstnavnte
defineres som et fiskeri pa en sund bestand, der fiskes
forsvarligt i overensstemmelse med den biologiske
radgivning.
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Omkring 86 % af Royal Greenlands arter fiskes i et
baeredygtigt fiskeri, mens 14 % af fiskerierne falder i
kategorien for mindre baeredygtige fiskerier.

Der er sket en stigning af baeredygtige arter, idet
specifikke fiskerier enten har faet en forvaltningsplan
eller indgar i et FIP projekt.

Der er dog stadig opmarksomhed pa det inden-

skaers fiskeri af torsk og hellefisk, da begge mangler
forvaltningsplaner. Vi forventer, at der vil blive arbejdet
videre med forvaltning af hellefisk, dels gennem
arbejdet med en ny fiskerilov og dels gennem arbejdet
med en forvaltningsplan.

De kritiske arter udger kun 0,1 % og er reelt elimineret.

61 % af ravarerne fra fiskeri og indkeb i Royal Green-
land var i 2021 certificerede enten i henhold til MSC
standarden for de vildtfangede fisk og skaldyr (59 %)
eller efter Global Gab certificerede opdreettede laks
(1,5 %), se figur 8.

Det betyder, at mere end halvdelen af vores faerdig-
varer er merket med det bla MSC-logo, samt at vi har
opfyldt vores mal for 2022.

Habitater og gkosystemer

Igennem ti ar har Sustainable Fishery Greenland (SFG)
0g Royal Greenland, sammen med Zoological Society
of London og Pinngortitaleriffik (Grenlands Naturinsti-
tut) undersagt trawlede og ikke-trawlede omrader af
havbunden.

Et af kravene i MSC-standarden er, at fiskeriet ikke
udpver irreversibel skade pa sarbare marine omrader.
Forelobige projektarbejder indikerer, at der findes
koldtvandskoraller og svampe i visse af de ubergrte
omrader.

I de seneste ar har SFG medfinansieret et projekt
med fokus pd identifikation af sarbare gkosystemer
indenfor udenskaers hellefiskefiskeri. I projektet er
der pavist et sarbart omrade ved Toqqusaq banke, et
omrade som ogsa er kendt af de havgaende fiskere.

Der har séledes ikke veeret fisket i omradet i mange ér.
Derudover er der observeret flere potentielle omrader
med indikatorarter, der skal undersgges nermere i
2022.

I de kystnaere fiskerier er garn og line de traditionelt
anvendte metoder. Opmaerksomheden omkring tabte
redskaber, der medfarer risiko for spagelsesfiskeri,

er steget de seneste ar. Royal Greenland har igen i
2021 bidraget med et sponsorat til opfiskning af tabte
redskaber i Diskobugten.

Forventninger til det kommende ar

Vi forventer, at der igangsattes en MSC-certificering
af snekrabber i Granland. Fiskeriet er i princippet klar
til certificering, og processen ber igangsettes sa snart
som muligt. Hvis certificeringsprocessen sattes i gang
i fordret 2022, vil en certificering kunne vaere i hus i
lobet af 2023.
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Fig. 6: Udvikling af andelen af certificerede fiskerier og ambition for 2030
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Fig. 7: MSC-certificering af granlandske fiskerier, som Royal Greenland er en del af

Rejefiskeriet
i Vestgranland
2013

Recertificeret i 2018

Torsk, kuller og sej

i Barents-havet

2015

Recertificeret i 2020

Stenbider fiskeriet Havgdende fiskeri Rejefiskeri
i Vestgranland efter hellefisk i Barentshavet
2015 i Vestgranland 2017

Recertificeret 2020 2017

Figur 10: Royal Greenland's deltagelse i FIP projekter (Fishery Improvement Project)
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Fig. 9: Arlig RG-vurdering af fiskerévarer
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Hvad er et prospective og et
comprehensive FIP?
Prospective FIP's har til hensigt
at opfylde kravene til aktive FIP's
inden for ét ar. Disse projekter
offentliggeres pa FisheryProgress
for at hjeelpe forbrugerne med

at identificere mulighederne

for at stette FIP's i udvikling og
forhindre, at der oprettes dobbelt
FIP's. Fremtidige FIP's viser
endnu ikke fremskridt i retning af
beredygtighed.

Nar et fiskeri efter et ar overgdr
til comprehensive FIP, er der
fastlagt en handlingsplan til
forbedring af en raekke punkter,
som skal behandles, inden at
fiskeriet kan overga til MSC
certificering.

Det forventes derudover, at igangsattelse af en
forvaltningsplan for indenskaers hellefisk vil medfare
yderligere forvaltningstiltag og dermed et godt funda-
ment for en kommende certificering af fiskeriet.

I NewFoundland er hummer registreret under et
"comprehensive” Fishery Improvement Project (FIP) pa
www.fisheryprogress.org.

Association of Seafood Producers er client group og
Royal Greenlands datterselskab Quin-Sea er med. Pro-
jektet lgber i perioden 2020-2025, hvorefter fiskeriet
forventes at vaere forberedt til certificering.

12021 er der indledt et samarbejde med en ameri-
kansk detailkeede, med henblik pa certificering af
kongekrabber fra Chile. Fiskeriet er startet i et “pro-
spective” FIP under FisheryProgress, i hvilken kategori
fiskeriet kan veere i et &r. Det forventes, at fiskeriet gar
videre til et "comprehensive” FIP i Igbet af 2022.

Endelig er en proces med certificering af lodde igangsat.

Nye arter

Vores forseg pa at udnytte nye arter i Grenland som
tang, sepalser og havsnegle fortsatter med ambi-
tionen om en kommercialisering pa sigt. | 2021 er der
hestet ca. 2 tons tang.

Vi har udviklet en metode til dyrkning af tang, som
kan fore til en lensom produktion.

Mangderne vil blive gradvist aget, og vi forventer at
kunne hgste 3 tons i 2022. Samtidigt vil et egentligt
marked blive afsagt og et salg etableret.

Vi har gode erfaringer fra NewFoundland med at fange
sopalser. Den viden gnskes overfart til Grenland, og vi
har foretaget undersagelse af vaekst og opholdssteder.
Vi ansker at starte et egentligt fiskeri i det gren-

landske farvand og derigennem skabe arbejdspladser.

Havsnegle

Sepelserne findes primaert pa bankerne, eksempelvis
ved Store Hellefiskebanke. Fiskeriet foregar med en
skraber, som er et redskab, der kan pavirke bundfor-
holdene. En afgreensning af fiskeriet til et bestemt
omrade vil derfor vaere en mulighed for at igangsztte
fiskeriet og samtidigt skane vigtige habitater.

Sustainable Development Goals - SDG bidrag
Gennem arbejdet med baeredygtigt fiskeri bidrager
Royal Greenland til FN’s verdensmal ved at fremme

et fiskeri, som afspejler bestandens storrelse under
hensyntagen til det omgivende miljg. Vores vasentlig-
ste bidrag ligger inden for fglgende delmal :

14.2: Inden 2020 skal hav- og kystnaere akosyste-
mer beskyttes og forvaltes baredygtigt for at undga
vaesentlige negative indvirkninger, blandt andet ved
ved at styrke deres modstandskraft og ved at genop-
rette dem for at opna sunde og produktive have.

14.4: Inden 2020 skal fiskeri requleres effektivt, og
der skal sa@ttes en stopper for overfiskeri, for ulovligt,
urapporteret og urequleret fiskeri og for destruktive
fiskerimetoder. Der skal implementeres videnskabeligt
baserede forvaltningsplaner for at genoprette fiskebe-
stande hurtigst muligt, og som minimum til niveauer,
der giver et baredygtigt udbytte vurderet efter deres
biologiske karakteristika.

14.a: Den videnskabelige viden, forskningskapacitet
og overfarsel af havteknologi skal oges, idet der tages
hensyn til "the Intergovernmental Oceanographic
Commission Criteria and Guidelines on the Transfer of
Marine Technology" for at forbedre havenes sundheds-
tilstand og for at age havbiodiversitetens bidrag til
udviklingen i udviklingslande, iser sma pstater under
udvikling og de mindst udviklede lande.

Tang Torret sopalse

L
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SFG 12021

Foreningen Sustainable Fisheries Greenland, som
repreesenterer det grgnlandske fiskerierhverv, arbejder
for at fremme bzeredygtigheden af grenlandske fiske-
rier og udbrede MSC certificering til flere arter. Eksiste-
rende MSC certifikater gennemgadr arlige MSC audits, og
nye projekter ser hele tiden dagens lys.

12021 gennemgik rejefiskeriet en almindelig, arlig MSC
audit. Rejebestanden trives fint i de grgnlandske far-
vande, og kvoten har i de senere ar veeret stabil og
var i 2021 pa 115.000 tons, et niveau, der fastholdes
for 2022. MCS certifikatet pa stenbider blev fornyet i
2021, og der er sket store forbedringer i forvaltningen,
siden stenbider blev certificeret i 2015. Et stadigt op-
maerksomhedspunkt for stenbiderfiskeriet er relateret
til bifangst af edderfugle. SFG gennemforer i samar-
bejde med fiskere undersggelser med nye garntyper,
hvor fuglefangst i hgjere grad kan undgas. 1 2021 blev
der ligeledes afsluttet et starre Fishery Improvement
project (FIP) pa indenskaers hellefisk. Projektet startede
helt tilbage i 2018 og har resulteret i en raekke anbe-
falinger vedrarende forvaltningen af fiskeriet med hen-
blik pa at klargare fiskeriet til et egentligt MSC-forlgb. |
lgbet af 2022 skal anbefalingerne diskuteres med flere
af erhvervets interessenter.

5 Sustainable
Fisheries

) Greenland
¥ /

12 misweie ANSVARLIGT AFTRYK

FORBRUG 0G

PRODUKTION  vj vil maksimere udnyttelsesgraden og skabe nye fadevarer af de fisk og skaldyr,

som vi producerer. Vi minimerer vores miljgaftryk igennem ansvarligt forbrug og
cirkulzer handtering af ikke-fornybare ressourcer.

Baredygtighedsprogrammets indsats for et Ansvarligt
Aftryk er formuleret i Politikken for miljg og klima.

Politikken fokuserer pa en maksimal udnyttelse af de
fisk og skaldyr, der landes til fabrikkerne eller forarbe-
jdes ombord pa vores havgdende fabriksfartgjer.

Derudover setter politikken normen for en ansvarlig
udnyttelse af gvrige miljgressourcer og skitserer en
indsats inden for fglgende omrader:

- Reduktion af forbrugsstoffer og materialer
- Genanvendelse i en cirkuleer tankegang
- Anvendelse af vedvarende ressourcer

Maksimal ressourceudnyttelse

I Royal Greenland har vi stor fokus pa sa hgj en udnyt-
telsesgrad som muligt af vores ravarer. Det kan vare
gennem udvikling af nye fadevarer, ingredienser eller
foderstoffer og ved anvendelse af nye teknologier og
samarbejde med andre brancher.

Risici

Udfordringen ved sidestrammene er, at restvarerne
er meget anderledes end de varer, der traditionelt
produceres. Det kraver ofte en serlig teknologi eller
meget manuelt arbejde for at fa de sidste mangder
udnyttet.

Derudover opstar en del af restvarerne pa anlaeg som

logistisk er langt fra hinanden, og hvor infrastrukturen
gor en produktion urentabel. Det kraever konsolidering
af restmangderne, innovative lgsninger, investeringer,
eksterne samarbejdspartnere og tid til at sge ressour-
ceudnyttelsen betragteligt.

De overordnede risici er tab af gode organiske res-
sourcer, som kunne anvendes til andre formal.

Muligheder og mél

Ved produktion af Nutaaq torskeprodukter, hvor

torsk landes levende pé fabrikken i Maniitsoq, er der
traditionelt set en lav udnyttelsesgrad ved filetproduk-
tion. Det er, fordi indvolde og hoveder, som ellers i det
kystnzere fiskeri efterlades pa havet, kommer med til
forste trin af forarbejdningen. Her er muligheden at
udnytte hoveder, indvolde og avrige dele, som ikke
qar til filetproduktet.

I rejefabrikken Sisimiut er der mulighed for udnyt-
telse af en stor andel af rejeskaller til rejemel, men
desveerre er efterspargslen faldet. Det betyder, at
etablering af et anlaeg til rejemelsproduktion pt. ikke
er rentabelt. Vi arbejder dog fortsat pa udvikling af
nye anvendelsesmetoder.

Vores mal for 2022:

-> (ge udnyttelsen af potentielle ravarer i koncernen
til minimum 80 %

-> Udvikle nye produkter med et positivt skonomisk
afkast

-> Mindske udledning af skaller og fiskerester via
spildevandsledning

Snegl med tilfrsel af rejeskaller til torretarn

Ambitioner for 2030:
-> Fuld udnyttelse af potentielle ravarer i koncernen

For at nd vores madl er det ngdvendigt at tage afseet i
de realistiske muligheder set ud fra et logistisk syns-
punkt. Det betyder, at vi farst fokuserer pa de steder,
hvor mangderne af sidestrammene er tilstraekkeligt
store til at udggre et fundament for udvikling af nye
produkter. | Grenland ser vi muligheder indenfor
rejeskaller, krabbeskaller og torskefraskeer.

En vurdering af potentialet for de granlandske land-
anlaeg viser, at for 35 % af ravarerne er udnyttelses-
graden 95 %, hvilket er meget tilfredsstillende. Den
resterende maengde udnyttes i dag med gennemsnit-
ligt 52 %. Ved at fokusere pd disse 65 % af ravaren
og gennemfare ovennavnte tiltag, vil udnyttelses-
graden pd disse ravarer kunne gges til omkring ca.
65 %. Torskeindvolde, dispergeret rejemateriale og
andet organisk materiale vil vaere yderst vanskelige
at udnytte dels pa grund af typen, og dels pa grund
af store geografiske afstande mellem produktionsen-
hederne. For den landbaserede produktion i Granland
vurderes en udnyttelsesgrad pa 75 % af den samlede
ravaremangde at veere realistisk.

De havgaende fartgjer har ogsa produktion ombord.
P3 rejefartojerne varmebehandles og pakkes 75 % af
de fiskede rejer, mens 25 % losses til fabrikkerne pa
land til kogning og pilning. Al rdvare udnyttes. Den
nye rejetrawler m/tr Avataq kan desuden fiske andre
arter, 0g i 2021 er der fisket hellefisk, hvor hele fisken
er udnyttet til feerdigvarer.

Fiskefartjerne fisker efter torsk, sej og kuller i
Barentshavet og hellefisk i Vestgranland. Ombord
forarbejdes fiskene til feerdigpakkede produkter, idet
ravaren fileteres, pakkes og indfryses.

Filetering af torsk giver en restrdvare, som den nye
trawler m/tr Sisimiut har mulighed for at udnytte,

da der er installeret fiskemel- og olieanleg ombord.
Anlzgget er ikke taget i brug endnu, da fartgjet er
indregistreret i Grenland, som farst i 2022 forventer at
have lovgivningen pa plads til produktion af ingredi-
enser til dyrefoder. Derudover er der nogle tekniske
tilpasninger, der skal justeres, for at produktionen
bliver effektiv.
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Handling oq resultater

Koncernens ressourceudnyttelse er i kraft af en starre
udnyttelse af restprodukterne i Newfoundland oq i
Cuxhaven gget til 70 % for de landbaserede produk-
tionsanleg.

Ressourceudnyttelsen i Granland er pa trods af en
gget udnyttelse af torsken samlet set pd samme
niveau som i 2020.

Fig. 11: Ressourceudnyttelse af ravarer pd
Royal Greenlands fabrikker

Ressourceudnyttelse af ravarer
som tilgar fabrikker
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Hellefisk er en stor fiskeressource i de nordlige
grenlandske fjorde og landes i de nzerliggende byer og
bygder. For hellefisk er udnyttelsesgraden af ravaren
95 %. En stor del af ravarerne s&lges som hel fisk,
men nar varen forarbejdes i Granland, salges hoveder,
haler og friller som eftertragtede produkter.

Salget af torskehoveder fra produktionen af levende
torsk (Nutaaq) i Maniitsoq er i 2021 mere end
fordoblet i forhold til 2020. Torskehovederne salges
bade ferske til senere tarring og som agn i fiskeriet.
Pa fabrikkerne i Newfoundland ses ligeledes en stor
udnyttelse af restprodukter indenfor torsk, hvorfra
der bade slges tunger, kinder, skind og mange
torskehoveder.

[ llulissat er der fortsat tarring af rejeskaller, som
bliver til eksportvaren rejemel. Der er dog stadig
oploselige og dispergerede rejedele, der ikke kan
opsamles. | 2021 har fokus veeret at gare transporten
af rejeskaller i fabrikken mere skdnsom, hvilket har
givet en bedre udnyttelse af skallerne. | Newfound-
land udnyttes desuden kogevand fra rejeproduktionen
til rejeekstrakt.

Pd de havgdende fartgjer er udnyttelsesgraden af
ravaren 85 % i 2021.

Projekter inden ressourceudnyttelse

Royal Greenland har over tid deltaget i flere projek-
ter, hvor mdlet er at gge ressourceudnyttelsen. Vi er
fortsat deltager i projektet Better utilization of the
seafood industry’s side-streams 0gsa kaldet WASEABI.
Det er et 4-arigt EU-projekt, der ledes af Det Danske
Fedevareinstitut under Danmarks Tekniske Universitet
(DTU).

Projektets mél er at udvikle metoder og teknologi,
som kan udnytte sidestremme til nye produkter sasom
proteiner, mineraler og andre hgjteknologiske produk-
ter. Se her https://www.waseabi.eu/.

| projektet settes der fokus pa torske-restrévarer, og
Royal Greenland er rdvareleverander til den del. Et af
forsagene i 2021 har varet at gge holdbarheden pa
fraskeer og indvolde inden anden anvendelse, idet
specielt oliedelen kan harske hurtigt.

I forseget er rosmarin tilsat som antioxidant, og det
har vist sig at vaere et naturligt og effektivt middel til
at hindre harskning.

Royal Greenland er medejer af et mindre norsk

firma, Kvalvik Bait, som arbejder med udvikling af en
fiskepuk, som skal anvendes som agn i eksempelvis
krabbetejner. Ravaren hertil er fiske- og skaldyrs-
fraskeer, hvor iszr krabbeskaller menes at give god
lugt til agn. 1 2021 er der gennemfart forseg i Sisimiut,
som viste, at tejnerne fisker mindst lige sa godt med
denne agntype, og at de var meget lette at arbejde
med.

I Newfoundland har vi udviklet et pet-food produkt
til det lokale marked baseret pa torskeskind. Det

er blevet til et torret produkt til hunde “Good Buoy
Treats”. Derudover er der eksperimenteret med tarre-
de sapalser.

Forventninger til de kommende ar

Vi forventer, at lovgivningen for udnyttelse af
restprodukter til foder godkendes i Grgnland i 2022.
Dette er en forudsatning for anvendelse af de fleste
sidestramme fra fiskeindustrien i Grenland og dermed
et grundvilkér for at age ressourceudnyttelsen. Nar
tilladelsen er pa plads og de sidste tekniske forhin-
dringer er vaek, vil produktion af fiskemel og fiskeolie
kunne starte pa m/tr Sisimiut.

Derudover vil vi stte et starre testforsag med
agn-pukke i gang i Newfoundland, sa der kan indsam-
les en bedre dokumentation for effektiviteten.

Miljgressourcer

Energi og klima

Det storste energiforbrug i koncernen kommer
ubetinget fra de havgdende trawlere. De forbruger
energi ved sejlads, fiskeri, forarbejdning, herunder
kogning af rejer, og indfrysning ombord.

Royal Greenland anvender udelukkende Marine Gas
0il, som har et lavt svovlindhold og som anbefales

i arktiske egne. Med investeringerne i nye fartajer
bliver forbruget af fossile braendstoffer effektiviseret.

Dette gores blandt andet ved at anvende eldrevne spil
fremfor hydrauliske, at fiske mere effektivt med triple
trawl i stedet for double trawl og ved at have mere
robuste fartajer, der kan fiske i al slags vejr.

De nye fartgjer
vil give gode
muligheder for
at optimere
energiforbruget,
men 0gsa ggede
fiskemeengder
per fiskeritur og
dermed lavere
forbrug pr. tons
fisket meengde vil
bidrage.

Derudover er lastrummene storre, og omfanget af
transportsejlads reduceres vaesentligt.

El- og fjernvarmeforsyningen til de grenlandske fabrik-
ker leveres af Nukissiorfiit (Grenlands Energiforsyning)
fra lokale forsyningsanlaeg. Derudover indkgbes olie
direkte til forbreending i fabrikkerne, hvor dette er
ngdvendigt.

Halvdelen af energiforbruget indkabes som el. Heraf
udger den vedvarende energi fra vandkraft alene 55 %
af elforbruget i 2021 og samlet 25 % af det samlede
energiforbrug (dvs. inklusive olie) i Grgnland.

Fabrikkerne i llulissat, Sisimiut, Narssaq og Nuuk far
al strom fra vandkraft med udtagelse af, nar der er
stramafbrydelse fra vandkraftanleggene. Det samlede
energiforbrug i Grgnland er sterst pa de to rejefabrik-
ker i llulissat og Sisimiut.

Risici

Den starste risiko ved anvendelse af store energi-
mengder baseret pa fossilt breendstof er udledning af
(0, og dermed en ggning af den globale opvarmning.
Risikoen for de arktiske byer og bygder er afsmeltning
af ferskvand fra iskappen til havet, hvorved saltfor-
holdene kan &ndres lokalt samt medfare vand-
standsstigning.

Derudover vil en generel temperaturstigning medfare,
at permafrosten forsvinder pa udsatte lokaliteter,
hvilket kan fare til risiko for fjeldskred og tsunami.

Royal Greenland vil medvirke til at forebygge en
fortsat stigning af den globale opvarmning og de
folgevirkninger, der ses lokalt og verden over.

Muligheder og mal

Da trawlerne er den starste forbruger af energi,
fokuseres der pa trawlernes €0, emission. Indenfor
de kommende &r ansker Royal Greenland at reducere
forbruget og har en ambition om reduktion med en
fierdedel i 2030 pa sammenlignelig basis.

For at na dertil skal energiforbruget effektiviseres,

og hvert enkelt fiskeri ber i hejere grad planlegges

i henhold til forbruget. De nye fartgjer vil give gode
muligheder for at optimere energiforbruget, men ogséa
ggede fiskemangder per fiskeritur og dermed lavere
forbrug pr. tons fisket mangde vil bidrage.

Vores mal for 2022:

-> En fortsat reduktion af energiforbruget per tons
feerdigvare i koncernen med omkring 5 % om aret.

-> At reducere klimaaftrykket ved konvertering af
landanlzeq fra oliebaseret til elbaseret drift fra
vedvarende miljgressourcer

-> At folge International Maritime Organizations mal
med hensyn til reduktion af forbruget af bunkerolie.
Royal Greenland har ikke et preecist mal for 2022

Ambition for 2030:

-> En fortsat reduktion af energiforbruget med en
samlet reduktion i koncernen pa 30 % ift. 2018

-> En reduktion af klimaaftrykket fra fartgjerne i 2030
med 25 % malt per tons fiskede mangder ift. 2018

Handling og resultater

Af dataoversigten pa side 60 fremgar det, at koncer-
nens samlede energiforbrug er pa 400 GWh i koncer-
nen, og er reduceret med to procent i forhold til 2020.

Samtidigt er feerdigvaremaengden steget med 12 %,
hvilket betyder, at energien er udnyttet mere effektivt
i 2021 i forhold til aret far.

P43 figur 12 ses koncernens energiforbrug opgjort pr.
tons feerdigvare samt en underopdeling i gronlandske
fabrikker og fartgjer.

For de landbaserede produktionsenheder er energifor-
bruget pr. tons faerdigvare dog steget, hvilket primaert
skyldes en mindre produktion af torsk, men med
uzendret energiforbrug til at drive torskefabrikkerne.

Siden 2019-2020 er fiskefldden blevet effektiviseret
med udskiftning af to havgaende fartgjer. Da fiske-
fartejer udger den sterste energiforbrugende enhed
pa koncernniveau, er deres sejlmgnster og fiskeri
afgarende for resultatet.

I juni 2019 blev den aldre m/tr Sisimiut udskiftet med
den nye m/tr Sisimiut. Derudover blev rejefartgjet m/
tr Qaqqatsiaq solgt pr. 1 maj, men ferst i januar 2020

blev den nye m/tr Avataq sat i drift.

Fartgjernes energiforbrug i 2019 var preeget af disse
udskiftninger, og 2020 afspejler reelt en trawler mere
endi2019.

12021 ses de nye trawleres mere effektive energifor-
brug at sla igennem.

Fig. 12: Energiforbruget totalt i koncernen,
gronlandske fabrikker og fartajer

Energiforbrug - kwh/tons faerdigvare
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1 2021 har fiskeriet for alvor veeret i gang, og der er
landet de sterste maengder fisk og skaldyr indenfor
seneste fire ar. De to nye fartgjer er i 2021 udnyttet
optimalt, og derudover er der en stigning i fiskeriet
indenfor det kystnaere og det pelagiske fiskeri.

I det kystnaere segment er de starre fartgjer blevet ud-

skiftet med store joller. De er mindre energikraevende,
0g ophold pa vandet er typisk af kortere varighed.

Koncernens energiforbrug pavirkes af mange faktorer.
For hver enhed er der et stort basisforbrug (mere
eller mindre fast forbrug), og jo mere der fiskes eller
produceres pr. enhed, jo lavere er forbruget pr. enhed.

Som det fremgadr af figur 13, er det sterste energifor-

brug pa de granlandske fabrikker i Sisimiut og llulissat.

De to steder varmebehandles rejen med damp. | de
to byer er der vandkraft tilgeengeligt, men det er dog
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stadig nadvendigt med fossil olie, for at forsyningen er
tilstraekkelig.

I Sisimiut er vandkraften udnyttet fuldt ud, mens der
endnu er overskud i llulissat. 1 2021 er oliekedlen i Ilu-
lissat blevet udskiftet og vil vaere effektiv i 2022. Det
vil have en positiv indflydelse pa C0,e emissionen.

(0,e emission

Da Royal Greenland er en vertikal integreret virksom-
hed med aktiviteter i hele vaerdikeeden fra fiskeri til
salg, udger scope 1 den vesentlige del af udlednin-
gen i forhold til scope 2. Med scope 1 menes Royal
Greenlands direkte forbrug af energiressourcer og den
tilknyttede udledning af C0,e, mens scope 2 er indi-
rekte udledning gennem kb af strem og fjernvarme.

Den samlede udledning i 2021 for koncernen er
€a. 120.000 tons €0, &kvivalenter. Opdelingen i
aktiviteter ses i figur 14. Som det fremgar, udger de
starre havgdende fartgjer ca. 70 %. Den naststorste
udledning kommer fra de granlandske fabrikker.

(0,e-udledningen for fartejer afspejler forskellen pa
fartejernes fiskerimgnstre, henholdsvis indenskaers
og udenskeers fiskeri samt fiskeri ved bunden og ved
overfladen.

Som det fremgar af figur 15, hvor udledningen her er
beregnet pr. tons fangst, udleder de pelagiske fartgjer
med fiskeri ved overfladen og de kystnzre fartajer
mindst. De udenskaers fartgjer, som sejler langt til
fiskepladser og farer deres trawl til havbunden, udled-
er mest. Dertil kommer rejetrawlernes merforbrug til
varmebehandling af rejer.

Fisketrawlernes udledning af tons €O e pr. tons fisket
mangde er reduceret betydeligt. Det nye skib Sisimiut
er et meget robust skib, som giver mulighed for at
fiske selv i darligt vejr og gare fiskeriet mere effektivt.

| kategorien ses en top for 2019, som afspejler
udskiftning af fartgjerne og relativt meget energi til
sejlads. Sammenlignes den nye M/tr Sisimiut med den
a&ldre M/tr Sisimiut, er energiforbruget pr. tons fangst
reduceret med mere end 20 %.

For de nye rejetrawlerne ses en mindre reduktion end
for fiskefartgjer. Sammenlignes det afhendede fartgj
M/tr Qaqqatsiaq med det nye erstatningsskib M/tr
Avataq, ses en reduktion i energiforbruget pa 10 %.

Fig. 13: Energiforbruget i de 18 starste granlandske landanleeqg i 2021 opdelt ift. energikilde.

Energiforbrug Grenlandske landanlaeg 2021
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Fig. 14: C0.e emission fra koncernens aktiviteter
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Royal Greenlands
fabrikker i omradet
er alle i farezonen,

0q vi har derfor
naturligt stillet os

| spidsen for
arbejdet med
beredskabsplanerne,

De nyeste fartgjer er energioptimeret med den
seneste motorteknologi og eldrevne spil. Derudover
er fiskegrejet optimeret vaegtmaessigt set i forhold til
fiskemaengden. Emissionen for de nyeste fartgjer ma
forventes at have fundet sit niveau men vil variere i
henhold til fiskeriets sammensztning og sejldistance.

M/tr Avataq kan fiske og forarbejde fisk foruden rejer,
hvilket ger skibet fleksibelt og mere effektivt.

En vaesentlig reduktion i CO,e udledning for farte-
jerne forventes primart at skulle findes inden for en
fremtidig udvikling i eksempelvis iblanding af biofuel i
eksisterende braendstoffer og nye former for fiskered-
skaber, hvor modstanden i vandet mindskes.

Beredskabsplaner og varselssystemer

P3 baggrund af et fjeldskred med efterfglgende
alvorlig tsunami i 2017 har GEUS i slutningen af 2020
udarbejdet en rapport, der viser en hgj risiko for
fieldskred i Karratfjorden nord for Uuummannagq.

Et starre fijeldskred i Karratfjorden vil kunne skabe
store gdeleggelser ved kysterne i Uummannaq by
og de omkringliggende bygder. Derfor har Royal
Greenland sat sig i spidsen for at samle de relevante
og bergrte virksomheder, myndigheder og offentlige
instanser i et netvark.

Her skal de deltagende virksomheder og institutioner

fa udarbejdet koordinerede beredskabsplaner i forlaen-

gelse af de kommunale beredskabsplaner.

Derved kan vi medvirke til medarbejdernes og
lokalsamfundets sikkerhed, men ogsa til produktio-
nens og bygningernes fortsatte bestaen.

Alt efter de enkelte lokationers topografi er al-
vorligheden af en eventuel tsunami forskellig fra bygd
til bygd/by. Nogle steder er det kun kystlinjen og

® Uummannagq

Le =Y

e

L] .
Nuugaatsiaq

havneomraderne, der vil blive oversvemmet, andre
steder er det 0gsd beboelsesomrader og offentlige
institutioner.

Royal Greenlands fabrikker i omradet er alle i farezo-
nen, og vi har derfor naturligt stillet os i spidsen for
arbejdet med beredskabsplanerne.

| det kommende ér vil der blive arbejdet pa at fa

beredskabsplanerne faerdiggjort. Herefter vil der blive
lavet et varslingssystem, som gar pa tveers af bygder/
byer og muligvis pa tveers af fabrikker og institutioner.

Forventninger til kommende ar

Udskiftningen af trawlerfladen, herunder en ny M/tr
Nataarnaq, blev leveret i slutningen af 2021, forventes
at bidrage positivt til det samlede energiforbrug for de
havgaende rejetrawlere.

Pa fabrikken i Ilulissat er der netop indsat en eldrevet
dampkedel til erstatning for en oliekedel. Det vil have
positiv indflydelse pa C0,e emissionen.

Klimaaftryk i produktkaeder

Beregning af klimaaftrykket pr. kq feerdigvare er
desverre ikke entydigt, da der er flere beregnings-
metoder, som ofte bliver anvendt uden at fortzelle om
metoden.

Royal Greenland er med i et EU-projekt for at fastleg-
ge regler for Product Environmental Footprint (PEF) for
fiskeprodukter, hvor CO, &kvivalent beregningen er en
del af klimakonsekvensberegningen pa en sammen-
lignelig og gennemsigtig made.

Projektet er nzer sin afslutning, og i lobet af fordret
2022 skal et af Royal Greenlands produkter testes i en
case study.

Stednavne
£ M Fjeldskred 2009-17
% [l Ustabiliteter
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[ 2021 har Concito udgivet Den Store Klimadatabase,
som tager udgangspunkt i en konsekvens LCA, hvor
eksempelvis koldtvandsrejer beregnes efter samme
metode som en varmtvandsreje, og vildtfangede fiske-
produkter beregnes pa informationer fra opdraettet laks.

Arsagen er, at vildtfangede produkter er en begran-
set ressource og at en fortsat stigning i fiske- og
skaldyrsindtaget vil betyde, at en aget eftersporgsel
vil blive daekket af opdraettede produkter.

Royal Greenland mener ikke, at det er den korrekte
metode til seafood produkter, da det vil give mis-
visende oplysninger. Vi mener, at den rette méade er
en normativ beregning, som direkte maler pa et kilo
af det konkrete produkt.

Ferskvand

Ferskvand af god kvalitet er en vigtig ressource for
alle produktionsenheder i Royal Greenland. Vand

kan vaere en del af et produkt, et transportmiddel
under produktion, og et hjelpemiddel til renggring af
arbejdspladsen.

| Royal Greenlands produktionsenheder kan ferskvan-
dets oprindelse vaere overfladevand, grundvand

eller havvand. Ferskvandet i Grgnland leveres af
Nukissiorfiit (Granlands Energiforsyning) og af lokale
forsyningsvirksomheder i andre lande.

P4 nogle geografiske lokationer er ferskvand en
mangelvare, og der produceres fersk vand via et
omvendt osmoseanlag (R0-anlaeq). Det er en meget
dyr og energikreevende metode, og derfor afsages
mulighederne for at anvende havvand.

Risici

Den starste risiko for Royal Greenland er mangel pd
ferskvand under produktion. P3 visse lokationer er
fabrikken den sterste aftager af vand i byen eller

bygden. Rejefabrikker er de mest vandforbrugende en-

heder, men er placeret i byer med meget ferskvand.

Muligheder og mél

For at imgdekomme en eventuel situation med
manglende ferskvand afholdes halvarlige magder med
forsyningsselskabet Nukissiorfiit, hvorved andringer
i fiskeproduktionen og drikkevandsforsyningen
koordineres.

Igennem de seneste ar har vi arbejdet med rensning
af havvand til drikkevandskvalitet. Det har givet gode
resultater, og der er nu givet tilladelse fra de gron-
landske myndigheder til at anvende det rensede vand
i produktionen af fisk og skaldyr. Vi afventer nu den
endelige tilladelse fra den danske fadevarekontrol.

Vores mal for 2022:

-> At reducere vandforbruget pa koncernens fabrikker
med ca. 5 % pr. &r

-> Substituere ferskvand med havvand i byer og
bygder med knaphed pa ferskvand

Ambitioner for 2030:
-> Samlet reduktion pa 20 % ift. 2018
-> En stabil vandressource af drikkevandskvalitet

Handling oq resultater
Med rettidig omhu og dialog med forsyningsvirk-
somheden er der god mulighed for koordinering af

produktionen og den lokale ferskvandsforsyning, og
dermed kan vi sikre tilstraekkeligt med vand til bade
produktionen og til lokalomradet.

Som det ses af resultatoversigten side 60, er vandfor-
bruget pr. tons faerdigvare pa koncernniveau reduceret
i forhold til 2020, men gget i forhold til 2018, mens
det i Gronland er uendret.

Ved gennemgang af vandressourcen i 37 byer og
bygder i Granland, hvor Royal Greenland har anlaeg,
har Nukissiorfiit opgjort, at 21 lokaliteter har rigeligt
med vand, otte steder har rimeligt med vand, mens
andre otte lokaliteter har en ringe vandforsyning.

Hvor der er en lille vandressource, er det ofte, fordi
vandet stammer fra et afsaltningsanlaeg eller fra en
elv, hvor vintertilfgrslen er reduceret.

Forventninger til kommende ar

Royal Greenland forventer, at tilladelsen fra eksport-
myndighederne til rensning af havvand til anvendelse
til fiskeprodukter godkendes i 2022, hvorved risikoen
for vandmangel elimineres.

Vores maél er at arbejde specifikt med de byer og
bygder, hvor der er knaphed pa ferskvand samt de
steder, hvor vandforbruget er sterst. Det vil med
en gget vandressource i bygder skabe mulighed for
at age forarbejdningsgraden af fisk i bygderne og
dermed skabe starre beskzftigelse.

Papir, pap og plast

Politikken for milje og klima omhandler ogsa recirku-
lering af emballager og plastmaterialer i produktionen
samt storre anvendelse af vedvarende ressourcer.
Dette gaelder ikke mindst papir, pap og plast.

Risici

Plast produceres i hgj grad pa basis af sparsomme
fossile materialer. Desuden ses ofte efterladte embal-
lager, fiskegarn, fiskekasser og andet i byer og bygder.

Risikoen ved at udtjente eller tabte fiskegrej efter-
lades i vandet er, at de kan fiske videre i det sakaldte
spagelsesfiskeri. Desuden indeholder efterladte trawl
plast, som ved slid i havet bliver til mikroplast til stor
gene for havets naturressourcer.

| EU er vedtaget et direktiv med krav om, at al plast
skal vaere genanvendeligt i 2030. Ifelge direktivet
udgar fiskerirelaterede emner 27 % af alt havaffald.
Dette er et direktiv, Royal Greenland stgtter 100 % op
omkring.

Muligheder og maél

Royal Greenland gnsker i sin aktivitet at @ge genbrug
0g genanvendelse. Aftagere af udtjent plast er i stand
til at producere plastgranulat, som kan indga i nye
plastemner, men der er stadig plastdele, som ikke
kan genanvendes. En forudseetning er, at plast bestar
af monomaterialer, idet genanvendelse ellers ikke er
muligt.

Vores papir og pap bestar af FSC -certificerede?
materialer.
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Igennem de seneste
ar har vi arbejdet
med rensning

af havvand til
drikkevandskvalitet.
Det har givet gode
resultater, og der er
nu givet tilladelse
fra de granlandske
myndigheder til at
anvende det rensede
vand.

2 FSC: Forest Stewardship Council

Fig.16: Oversigt over plastmateri-
aler til seafood produkter opdelt
efter genanvendelighed

Vores mal for 2022:

Plast i produktion og fiskeri:

-> Fiskekar andres fra polyethylen (PE)/polyure-
tan(PUR) til monomaterialet PE/PE

-> Udtjente fiskekasser- og kar samles og granuleres
til genanvendelse

-> Fisketrawl 0g garn samles, oparbejdes og genan-
vendes

Emballager:

-> Minimum 85 % Royal Greenlands plastemballager
bestar af monomaterialer, som kan genanvendes

-> Alt pap og papir er FCS certificeret eller tilsvarende

Ambitioner for 2030:

-> Fuld genanvendelse af udtjente trawl og garn, der
er ejet af Royal Greenland

-> Alle emballager er af materialer, der kan genan-
vendes

Handling oq resultater

Et starre projektarbejde blev igangsat i 2020 indenfor
bade emballager og plast i fiskeri og produktion.
12021 er arbejdet fortsat med fokus pa at kunne
kvantificere emballagers plasttyper med opbygning af
database med reelle vegtenheder for at kunne falge
op pa vores mal samt kunne dokumentere overhol-
delse af EU-krav.

Derudover er der gennemfart produktionsforsag

for emballager med henblik pa en erstatning af
multilagsplast til monolagsplast, hvor produktkvalitet
bibeholdes.

Indenfor rggvarer, som af kvalitetsmaessige drsager
pakkes med plast med iltbarriere, vil materialet blive
andret fra et laminat (PA/PE) til en monofolie (0-PE/
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PE), og plastposer til frosne rejer vil blive aendret fra

PET/PE til det samme monofolie (0-PE/PE) jfr. figur 16.

Status pa plastemballager er, at 73 % af Royal
Greenlands emballager er af et materiale, som kan
genanvendes.

Ligeledes er der vist positive resultater med starre
bulkpakninger, hvor flerlagsemballager bestaende
af papir og plast er @ndret til monolag bestaende af
polypropylen (PP).

Fiskekasser

Royal Greenland har et naturligt stort forbrug af
fiskekasser og fiskekar, som desvaerre har en begraen-
set holdbarhed. Derfor har der vaeret fokus pé at finde
en lgsning pa at f& genanvendt disse.

Da Gronland ikke har genanvendelsesfaciliteter for

plast inden for landets graenser, har det veret ngdven-

digt at sege efter en losning pa genanvendelse uden
for landets greenser. Det skal dog give mening bade
gkonomisk, klimamassigt og generelt miljgmassigt
for plast skal sejles fra Grgnland til Danmark, Island
eller et andet sted.

I det forgangne ar sendte Royal Greenland som et
forsgg ca. 1.300 fiskekasser fra Nuuk til genanven-
delse i Danmark. Her blev de nedsmeltet og brugt til
blandt andet affaldsbeholdere til danske husstande.

Samlet set gik forsgget tilfredsstillende, men for at
det skal blive en fast praksis, sa skal pakningen af
kasserne optimeres. Fiskekasser fylder meget i lasten
i forhold til maengden af materiale, og en deling af

kasser far transport er ngdvendigt for at mindske volu-

men, sa pladsen under transport udnyttes optimalt.
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Fiskekasser klar til forsendelse fra Granland
til genanvendelse

Forventninger til de kommende ar

12022 vil flere multilagsemballager blive erstattet
med monolagsmaterialer. Vi fortsatter i Granland med
at finde lgsninger pa indsamling af fiskekasser og kar
fra anleeg pa kysten, sdledes at de kan genanvendes
pa den bedste made.

SDG bidrag

Gennem arbejdet med en bedre udnyttelse af ravaren,
reduktion af fossilbaseret breendstof, aget udnyttelse
af havvand og starre recirkulering af papir, pap og
plast vil vi bidrage til verdensmal 123.

De vigtigste delmal er:

12.2 Inden 2030 skal der opnds en beeredygtig forvalt-
ning og effektiv udnyttelse af naturressourcer.

12.3: Inden 2030 skal det globale madspild pa
detail- og forbrugerniveau pr. indbygger halveres,
og fadevaretab i produktions- og forsyningskader,
herunder tab af afgroder efter host, skal reduceres.

12.5: Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt
reduceres gennem forebyggelse, reduktion, genvin-
ding 0g genbrug.

12.6 Virksomheder, isar store og transnationale
virksomheder, skal opfordres til at benytte baeredygtig
praksis og til at integrere oplysninger om beeredyg-
tighed i deres rapporteringscyklus.

3 https://www.verdensmaalene.dk/maal/12

{ ANSTENDIGE JoBs DET SUNDE ARBE)DSLIV

0G OKONOMISK

ww Vi vil skabe et integreret arbejdsmiljg- og miljgsystem, som tager hand om

I Royal Greenland har vi fokus pa jobskabelse og pa
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Vi mener, at det
er vigtigt, at vores medarbejdere trives i deres job,
og at motivationen for at ga pa arbejde stimuleres og
fastholdes.

Arbejdsmiljg

1 2021 har vi tilfgjet to nye og vigtige politikker inden-
for det sociale omrade. Det er Politik for Rekruttering
af migrantarbejdere og Politik for Royal Greenland
whistleblowerordning.

Den forste politik skal afstikke rammerne for rekrut-
tering af fremmed arbejdskraft, og den anden politik
skal sikre medarbejderes mulighed for anonymt at fa
behandlet en given alvorlig saq.

Risici

Fiskerierhvervet kan for visse arbejdspositioner vaere
meget fysisk kreevende. Det kan vaere ved loft af
frosne fiskeblokke, arbejdet ved en filetmaskine,
flytning af kasser og i fiskeriet, nar det fyldte trawl
hales op pa daek. Dertil kommer handtering af skarpe
knive ved filetering.

Risikoen for en arbejdsskade forages, hvis arbejdsfor-
hold, treening og vaernemidler ikke er pa plads. Det

er den lokale leders ansvar, at forholdene er sikre,

og at der handles i henhold til politikken. Den lokale
leder understattes af koncernfunktioner i udferelsen af
denne opgave.

Igennem flere ar er der gennemfart lovpligtige
arbejdspladsvurderinger, APV, bade pd land og til sgs.
Det har givet en viden om kritiske arbejdsforhold.

De tre mest kritiske arbejdsmiljerelaterede forhold i
fabrikkerne er (i) tunge laft, (i) kulde og treek og (iii)
glatte qulve.

Muligheder og mal

Royal Greenland er en geografisk spredt virksom-
hed, som opererer i mange lande med forskellige
traditioner vedrgrende arbejdsmiljg. Vi ser derfor
en stor mulighed i at skabe et overordnet og enkelt
arbejdsmiljgsystem i koncernen.

Fiskeriet kan veere en risikofyldt arbejdsplads, hvor vaernemidler
og sikkerhedstreening er pakraevet

alle medarbejderes fysiske og psykiske arbejdsmiljg samt trivsel. Vi stiller de
samme krav til vores leverandgrer, som vi stiller til os selv.

Herigennem kan opstilles ensartede procedurer og
udarbejdes varktgjer, som kan tilpasses lokalt. Det vil
give gennemsigtighed og sikre en ensartet tilgang til
opgaven pa tvaers i koncernen.

Treening og uddannelse skal understgtte fokus pa
arbejdsmiljget, styrke og forbedre mange arbejdsfunk-
tioner.

Det er vores mal lgbende at forbedre arbejdsforhol-
dene i et til tider vadt og koldt arbejdsmiljg. Dette
gelder for Royal Greenlands ansatte, men ogsa for
vores lokale leverandarers arbejdsforhold, sésom
fiskere, renggringsmedarbejdere og lossefolk.

Vores mal for 2022:

-> Opbygning af et enkelt og velfungerende arbejds-
miljestyringssystem i sammenhang med det ydre
milj.

Ambition for 2030:

-> Fuld implementering af et tilpasset arbejdsmiljg- og
miljestyringssystem i hele organisationen

Handling og resultater

Der er i de storre fabrikker eller samlet for en region
udpeget medarbejdere, der arbejder med arbejdsmiljg
og miljg. Dette gaelder bade i Granland, Tyskland og i
Canada.

Hvert ar indsamles og evalueres arbejdsskadedata, og
relevant statistik udarbejdes. 12021 er ledere i Grgn-
land blevet treenet i korrekt rapportering af arbejds-
skader og naerved-ulykker.

Dette har veeret med til at forbedre rapporteringen

af skader, men der skal stadig geres en indsats for at
kunne & det bedste overblik over samtlige skader,
som kan danne baggrund for en malrettet indsats.
Antallet af rapporterede narved-handelser er stadig
lavt, og der er behov for yderligere traening for, at det
bliver et brugbart veerktgj.

Der har i aret vaeret stort fokus pa opjustering af et
effektivt hovedsikkerhedsudvalg i Granland, som kan
traeffe beslutninger om procedurer og instruktioner
omkring arbejdsmiljg.
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I udvalget er tilstedevarelse af en brugbar sikker-
hedsorganisation pa alle anleg af hej prioritet, sa en
given haendelse kan bearbejdes lokalt.

Derudover er lgbende besigtigelser implementeret.
Dette er en del af arbejdsmilje-styringssystemet og
skal indarbejdes som en rutine, der sikrer mod skader.

Jeevnfer tabellen pé side 61 og figur 17 ses, at antallet
af skader pr. fuldtidsmedarbejder er pa niveau med
2020. Arbejdsskaderapporteringen viser, at de fleste
skader i 2021 omhandler fald- og snubleuheld bade i
fabrikker og pa fartgjer. Faldende emner som rammer
en td eller andet samt tunge lgft er ogsa en del af
udfordringerne pé land (se figur 18).

Indenfor det psykiske arbejdsmiljo er der nedsat en
arbejdsgruppe, der skal sikre, at udvalgte lokale kon-
taktpersoner bliver uddannet til at tage en personlig
snak om private forhold, hvis en kollega har behov for
det. Hvis udfordringen kraever yderligere kompetencer,
vil det vaere muligt at fa yderligere hjeelp gennem
arbejdsleder og HR.

Forventninger til kommende ar
Sikkerhedsorganisationen i Grenland er etableret,
og der vil blive arbejdet videre med opbygning af et
arbejdsmiljg- og miljestyringssystem. 1 2022 vil der

Fig. 17: Antal arbejdsskader pr. 100 medarbejdere uden fraveer
0g med min. 1 dags fraveer

Arbejdsskadefrekvens pr. 100 FTE'er
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Fig. 19: Antal fuldtidsmedarbejdere og medarbejderfordeling 2021
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sattes fokus pa at gennemfare APV pa fabrikkerne og
dermed fa ny dokumentation for risici i fabrikker og
pd skibe.

Jobskabelse og diversitet

Pa koncernniveau er antallet af medarbejdere om-
regnet til fuldtidsansatte (FTE'er) pa hgjde med 2020.
P4 fabrikken i Cuxhaven er der desuden 16 fuldtids-
stillinger som vikaranszettelser. Der ses en nedgang i
antal medarbejdere i Granland pé i alt 4 %. Arsagen
hertil skyldes bl.a. nedlukning af fabrikken i llulissat i
3 méneder pga. vedligehold samt fravar pa grund af
sygdom med corona. | Canada er medarbejderskaben
gget med ca. 19 %, som falge at @gede aktiviteter.

Medarbejderstaben i Grenland udger 62% af det totale
antal medarbejdere i koncernen, Canada 21 % mens
gvrige lande udger 17 %.

Risici

I hgjsaesonen fra april til oktober er der et stort behov
for mange medarbejdere til at foreedle de indhandlede
fisk og skaldyr. Den starste risiko er derfor mangel pa
arbejdskraft. Det er en kendt udfordring og er serlig
stor i de byer, hvor turismen er starst.

Fig. 18: Andel arbejdsskader pr. 100 medarbejdere uden fravaer
0g med min. 1 dags fraveer
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Royal Greenland
har en forventning
om at kunne
tilbyde kvinder,
seniorer 0g unge
en arbejdsplads,
som i hgjere grad
tager hensyn til de
fysiske udfordringer
0g dermed skaber
lige muligheder for
alle uanset kan og
alder.

Muligheder og mal

I de senere ar er der rekrutteret en del udenlandsk
arbejdskraft fra Kina og Filippinerne med henblik pa
lzzngerevarende ophold i Grenland. Beskzftigelse af
sakaldte nordjobbere i bade byer og bygder i Granland
har veeret en stor succes. En nordjobber er typisk en
ung under uddannelse i et af de nordiske lande, som
tager et l&ngere arbejdsophold.

12019 analyserede vi kenssammensztningen i
vores produktionsanlaeg og sa et potentiale i, at
arbejdspladserne tilpasses flere medarbejdergrup-
per; herunder kvinder og unge. Derved skabes der
mulighed for at udvide rekrutteringsgrundlaget og
skabe gget diversitet. Dette er stadig et fokusemne.

Vores mal for 2022:

-> Politik og plan for tilpasning af arbejdsudbuddet til
alle arbejdsgrupper inkl. seniorer, unge mellem 15-
18 ar, handicappede m.fl. i relevante jobfunktioner

-> Opstilling af specifikationer og mal for rekrutte-
ring af eksterne medarbejdere inklusive minimum
standard for boliger

Ambition for 2030:
-> Fuld implementering af arbejdstilbud til sarlige
arbejdsgrupper

Handling oq resultater

1 2021 er der rekrutteret iszer kinesere til de gran-
landske fabrikker som et supplement til den lokale
arbejdskraft. Med hjalp fra en HR-uddannet kineser,
som er bosat i Grenland, er kineserne faldet godt til
og indgaér i arbejdet pa lige fod med andre fastansatte
medarbejdere.

Rekrutteringen har fundet sted omkring Qingdao, hvor
Royal Greenland har sit kinesiske datterselskab og
samarbejdspartnere. Ansttelserne omfatter bade par
og enkeltpersoner.

For at sikre de bedste forhold for de udenlandske
medarbejdere er der skrevet en politik for migrant-
arbejdere, som adresserer forholdene omkring selve
rekrutteringen angdende betaling for rejse, ID papirer
og information til de nye medarbejdere.

Forventninger til kommende ar

Royal Greenland har en forventning om at kunne tilbyde
kvinder, seniorer og unge en arbejdsplads, som i hgjere
arad tager hensyn til de fysiske udfordringer og dermed
skaber lige muligheder for alle uanset kan og alder.

Vi forventer, at det fortsat vil vaere ngdvendigt med
udenlandsk arbejdskraft. Vi vil sikre os de bedst
ordnede forhold under rekrutteringsprocessen ved at
anvende professionelle bureauer til opgaven.

Kenssammensztning i de averste ledelseslag
Ifalge Royal Greenlands kenspolitik skal den general-
forsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestd ligeligt af
mend og kvinder, hvilket i princippet accepterer en
40-60 fordeling. Bestyrelsens sammensatning er i dag
m/k 40/60 mod tidligere 50/50.

Jeevnfer Politikken for det underreprasenterede
kan er mélet for gvrige ledelseslag fastlagt til 26 %.
Ledelseslaget omfatter de tre naermeste niveauer
under bestyrelsen inklusive skippere fra havgaende
fartgjer, og omfatter 96 personer.

12021 udger det underrepraesenterede kgn 15 % af
ledelseslaget. Der er sket en lille stigning i ledelses-
laget, idet det underrepraesenterede kan sidste ar
udgjorde 14 %.

Antal ~ Maend  Kvinder

Ledere jfr. politikken 96 85 % 15 %

Alle ledere ekskl.
officerer

139 74 % 26 %

Alle ledere inkl.

0 0
officerer 369 90 % 10 %

Handling

For at @ge det underrepraesenterede kon i den

gvrige ledelse arbejder Royal Greenland p3 at sikre
moderne hjalpemidler og gode faciliteter bade i
vores fabrikker pa land og i vores fartgjer. Vores nye
fartjer er indrettet saledes, at der er taget hgjde for
kensdiversitet herunder opfyldelse af tidssvarende
krav til kahytter, fritidsmuligheder og et godt fysisk og
psykisk arbejdsmilja. Hermed er der skabt basis for at
de udfordrende jobs pa havet vil kunne varetages af
bdde af mand og kvinder.

Resultat

Det er en lang uddannelse at blive officer og fa
arbejde pa broen. Indenfor de senere ar er kun fa
kvinder gaet den vej, men i dag har Royal Greenland
en kvindelig uddannet skibsfarer, som i 2021 er ansat
som aspirant ombord pa Akamalik. Malet i henhold

til politikken er ikke naet, men medtages naeste
ledelseslag pa land, udger det underrepraesenterede
ken i alt 26 %, hvilket matcher malet.

Medtages alle officerer til sgs inklusiv tilknyttede og
associerede selskaber udger kvinder 10 % af en sam-
let gruppe pa i alt 369 personer. Gruppen af officerer
pa fartgjerne udger cirka halvdelen af medarbejderne i
gruppen. Et job i sgen er traditionelt og historisk et job
for mend, men med moderne hjelpemidler og gode
faciliteter pa de nye fartgjer vil et job som officer i
fremtiden kunne varetages bade af mand og kvinder.

Forventninger

Royal Greenland har igennem flere dr desvarre ikke
ndet malet pd 26 % i det gverste ledelseslag. Der
skal fremover gares en ekstra indsats for at f3 flere
kvinder i det gverste ledelseslag. Dette vil medfare en
opdatering af politikken for det underrepraesenterede
kan samt fastleeggelse af en procedure der sikrer,

at der under rekrutteringen medtages kandidater af
begge kan til de afsluttende vurderinger.

Etisk leverandarstyring, menneske-
rettigheder og due diligence

Royal Greenlands Supplier Code of Conduct (SCOC)
er et vigtigt dokument til sikring af overholdelse af
gldende standarder udarbejdet af ILO, IMO og FN.

Vi opererer i vaerdikaeder hen over landegraenser,
lovgivninger og kulturer, og SCOC skal sikre, at der
er et st minimumsregler for vores leverandarer,
der tager udgangspunkt i internationalt anerkendte
standarder.
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Uanset hvor eller med hvem vi handler, har vi en
forpligtelse til at forebygge brud pa menneske- og
arbejdstagerrettigheder, miljgforhold, samt at krav til
produkters sporbarhed overholdes.

Risici

Ifalge vores risikoanalyse baseret pa officielle
vurderinger (Human Development Index, Environ-
mental Index og Corruption Index), hvor vi inddeler
leverandarer i forhold til, hvilke lande produkterne er
produceret, indkaber Royal Greenland kun en mindre
del fra leverandgrer i lande, hvor der er en stor risiko
for brud pa menneske- og arbejdstagerrettigheder
samt korruption.

Royal Greenlands due diligence- og leverandarsty-
ringssystem bygger pa en grundig Supplier Code of
Conduct, som leverandgrer skal underskrive, og hvor
der er udvidet selfassessment for leverandgrer fra
henholdsvis mellem- og hejrisikolande.

Vores egen risikoanalyse ajourfares med BSCI
vurderinger (Business Social Compliance Initiative).

Muligheder og mal

Royal Greenland har i sin leveranderstyring fokus pa
leverandarer fra high risk lande. Mange er i dag au-

diteret i henhold til den anerkendte SMETA standard,
hvilket giver en stor indsigt i leverandgrers miljg- og
arbejdsmiljgforhold samt en gget sikkerhed for Royal
Greenland.

Vi gnsker fortsat at forbedre vores leverandarers
performance gennem et krav om, at flere af vores
leverandgrer gennemgar en SMETA-audit. P3 basis af
vores nuvaerende erfaring har vi sat mél for 2022 og
ambitioner for 2030.

Vores mal for 2022:
-> 3. parts auditeringer af rvare- og ferdigvareleve-
randerer fra hgjrisikolande min. hvert andet ar

Ambition for 2030:

-> 3. parts auditeringer af ravare- og feerdigvareleve-
randgrer, ingrediens- og emballageleverandgrer fra
hgjrisikolande min. hvert andet ar

Handling og resultater

Som det ses af figur 20, har vi de seneste fire &r haft
teet ved 100 % besvarelse og godkendelse af leve-
randgrer fra hejrisikolande. 1 selvevalueringen, som er
obligatorisk for leverandgrer i disse lande, er der iser
fokus pa spargsmal indenfor sundhed og sikkerhed
for medarbejdere, barnearbejde, moderne slaveri og
milja.

Hver leverander scores i henhold til en skala og
teerskelveerdi. Hvis scoren er for lav, vurderes det, om
der er behov for yderligere dialog, igangsetning af
handlingsplan og accept af samarbejdet.

Hvert ar udarbejdes og praesenteres en erklaering
vedrgrende moderne slaveri og menneskehandel samt
precisering af vores due diligence pa dette omrade.

Antallet af leverandarer fra lavrisiko lande er absolut
sterst. Besvarelsesprocenten er dog tilsvarende lav. En
lgbende udskiftning af leverandarer fra lavrisiko lande
medfgrer en lavere svarprocent, da der er op til seks
maneders forsinkelse i besvarelsen.

Fig. 20: Status pd besvarelse af selv-evaluering og
anerkendelse af RG Supplier Code of conduct
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Royal Greenland Code of Conduct

Internt bliver alle i Royal Greenland oplyst om deres
rettigheder og god virksomhedspraksis. Det sker
ved information om Code of Conduct til nyansatte pa
kontorer og i produktioner.

Safremt en medarbejder opdager et brud pa Code
of Conduct, er der en standard klageprocedure, hvor
klagen kan ga til naermeste leder eller HR.

I mere alvorlige sager kan en klage indrapporteres
via en online whistleblowerordning, der muligger
indsigelse over haendelsen, og samtidig sikrer medar-
bejderen beskyttelse.

Forventning til de kommende &r

Vores leverandgrstyringssystem har varet implemen-
teret igennem flere ar med gode erfaringer. Systemet
vil 0gsd blive udbredt til de nyeste dele af koncernen,
herunder de canadiske leverandarer, som ikke er med
i systemet endnu.

Derudover strammer vi kravene til leverandgrer af
ravarer og feerdigvarer i hgjrisikolande, s& de bliver
SMETA auditeret.

Vi arbejder med en opdatering af godkendelser af
Supplier Code of Conduct hvert tredje dr. 1 2021 er
en del af leverandgrernes besvarelser iser inden for
low risk leverandgrer udlgbet (28 %) og skal fornyes
i 2022. Samtidig bliver Royal Greenlands Supplier
Code of Conduct opdateret med de nyeste krav, som
indeholder en stramning indenfor miljg, rekruttering
og krav til SMETA audits.

Antikorruption

Royal Greenland handler pd et globalt marked og med
mange forskellige interessenter. Det er derfor vigtigt,
at relevante medarbejdere er bevidste om de risici,
som kan vere forbundet med deres job.

| Royal Greenland tolererer vi ingen former for korrupt
adfeerd. Det vaere sig skatteunddragelse, hvidvask,
underslab eller bestikkelse, som beskrevet i Politik for
antikorruption af 2014.

Vores mal for 2022:

-> Sikring af medarbejdernes viden om risici og konse-
kvenser for korruption

-> Forhindring af meddelagtighed i korruption

Uanset hvor eller
med hvem vi
handler, har vi en
forpligtelse til at
forebygge brud
pd menneske- 0g
arbejdstagerret-
tigheder, miljo-
forhold samt at
krav til produkters
sporbarhed
overholdes.

“https://www.verdensmaalene.dk/maal/8

-> Etablering af udvidet whistleblowerordning for
Royal Greenland

Ambitioner for 2030:
-> Whistleblowerordningen er stadig aktiv og evt.
udvidet til ogsd at omfatte delejede selskaber

Handling oq resultater

I april 2021 blev den eksisterende whistleblowerord-
ning opdateret til en on-line version, som styres via
et eksternt advokatkontor. Ordningen geelder for alle

Royal Greenlands 100 % ejede aktiviteter. Der kan rap-

porteres om gkonomisk kriminalitet, herunder korrup-
tion og uregelmaessigheder i forbindelse med revision,
miljgmassig forurening, overtraedelse af arbejdsta-
ger- og menneskerettigheder herunder barnearbejde
og tvangsarbejde. Det samme ger sig geeldende ved

overtraedelse af forskrifter indenfor fodevaresikkerhed.

Ordningen vil blive evalueret i 2022.

Ifelge Royal Greenlands antikorruptionspolitik og pro-
cedurer skal risikoudsatte medarbejdere med jaevne
mellemrum/gerne hvert andet ar treenes i dilemmaer
tilpasset medarbejdernes dagligdag og nationale
kontekst.

Den sidst gennemfarte treening var i 2018-2019

med en besvarelsesprocent pa 99 %. Der er i 2021
udarbejdet en ny traening, hvor indholdet er udvidet
med emnerne magtmisbrug og whistleblowerordning.
Treeningen vil blive igangsat i starten af 2022.

Medarbejdertilfredshedsundersagelse

12021 gennemfarte Royal Greenland for femte gang
en Medarbejder Trivsels Undersggelse (MTU) i Gran-
land. I alt blev 1053 medarbejdere adspurgt med en
besvarelse pa 77 %. Der var udarbejdet en instruk-
tionsvideo til medarbejderne, som kunne afspilles
inden udfyldelse af skemaet. Tiltaget var med til at
give drets resultat en meget hgj validitet.

Arets MTU har vist de bedste resultater for medarbej-
dertrivsel og omdgmme nogensinde. Sammenlignet
med andre store grgnlandske virksomheder, der laver
samme undersagelse, ligger arbejdsglaeden i Royal
Greenland pa 82 point mod et benchmark pa 77 point.

Omdemmet er pa 82 point, og loyalitet er steget til 85
point. Dertil ses en stigning i emnet arbejdsmiljg, der
samlet set er gdet fra 76 til 79 point.

MTU-undersggelsen i 2019 viste, at der var behov

for mere fokus pa arbejdsmiljget, og der er siden
opnormeret med en arbejdsmiljgkonsulent, sa der i alt
er to til at radgive om det granlandske arbejdsmiljg.

De tiltag, der er gjort og fortsat er i gang, bliver
bemarket. Tilfredsheden med det daglige arbejde
er siden de forste malinger steget fra 85 til 87 point,
hvilket har kunnet maerkes ved et markant faldende
rekrutteringsbehov.

SDG-bidrag

Gennem fokusering pa medarbejdere pa egne fa-
brikker og hos leverandarer vil vi bidrage til et sundt
arbejdsliv. Medarbejderne er en meget vigtig del af
virksomheden, og vi vil bidrage til verdensmal nr. 8*
gennem et fortsat engagement.

De delmal vi bidrager til er:

8.5: Inden 2030 skal der opnds fuld og produktiv
beskaftigelse og anstaendigt arbejde for alle kvinder
0g mend, herunder 0gsd unge og personer med

handicap, og med lige lon for arbejde af samme veerdi.

8.7: Der skal treeffes gjeblikkelige og effektive foran-
staltninger for at udrydde tvangsarbejde, moderne
slaveri og menneskehandel og for at sikre forbud mod
og afskaffelse af de varste former for barnearbejde,
herunder rekruttering og anvendelse af barnesoldater,
og for at udrydde barnearbejde i alle dens former
inden 2025.

8.8: Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes, og et
sikkert og stabilt arbejdsmiljo for alle arbejdstagere
skal fremmes, herunder for migrantarbejdere, iser
kvindelige migranter, og dem i usikre beskaftigelses-
forhold.
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KvaTETS-  UDDANNELSE | GRONLAND

UDDANNELSE

g Vitager et stort ansvar for kompetenceudvikling og uddannelse i det gran-
l landske samfund i teet samarbejde med uddannelsesinstitutioner og gennem

vores eget Royal Greenland Academy.

I Grenland far omkring halvdelen af en ungdomsar-
gang i den grenlandske folkeskole en ungdomsud-
dannelse. Ambitionen er at fa flere unge i uddannelse
for derigennem at styrke landets og den enkelte
medborgers velstand og beskzftigelse.

Det geelder ikke mindst pa de tekniske og maritime
uddannelser. Royal Greenland bidrager aktivt til, at
unge motiveres til uddannelse og har et stort ansvar
for og indflydelse pa, at der inden for fiskeribranchen
kommer flere leerlinge og elever, der gennemfgrer en
uddannelse.

Vi gnsker at bidrage til, at uddannelsernes kompe-
tenceopbygning matcher Grenlands muligheder og
ambitioner.

Bade i Grenland og i evrige lande, hvor Royal Green-

land har fabrikker, ansattes lzrlinge og elever, og en
del studerende er tilknyttet gennem projekter i labet
af et ar.

Derudover afholdes medarbejder-specifikke kurser
savel indenfor personlighedsudvikling, teambuilding
som lovgivningspligtige kurser.

Kompetenceopbygning i det
gr@nFandske samﬁlnd

Verdensmal nr. 4 handler om at skabe lige muligheder
for uddannelse og om kvalitetsuddannelse. I Royal
Greenland omseetter vi dette verdensmal til et anske
om langt mere uddannelse til dem, som er mindst
uddannede. Vi gnsker samtidigt at fortsatte med
opkvalificering af ledere internt samt fortsat statte
leerlinge, elever og studerende i et stgrre omfang end
hidtil.

Risici

Koncernen har et stort behov for mange dygtige med-
arbejdere pd alle niveauer og inden for mange fag.
Uddannelse er et vigtigt grundlag for jobskabelse men
0gsa for at kunne efterkomme samfundets behoy,
herunder behovene i fiskerierhvervet.

Fig. 21: Udvikling og status pa antal leerlinge, elever og
studerende tilknyttet Royal Greenland.
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Muligheder og mal

Vi arbejder malrettet pd at bidrage til kompeten-
ceopbygningen i samfundet ved at tilbyde elever og
lzerlinge praktikpladser pa korte, mellemlange og
videregaende uddannelser.

Vores mal for 2022:

-> Uddannelse af |rlinge og elever til fiskeri-
erhvervet: Minimum 50 ansatte om dret

->5QAQISA folkeskole udveksling pa fabrikker og anlaeg

Ambitioner for 2030:
-> Fastholde minimum 50 lzrlinge og elever pr. &r
-> QAQISA er standardprocedure

Handling og resultater

Pa koncernniveau var der i 2021 72 lzrlinge og elever,
hvoraf de 64 lrlinge og elever var ansat i Grgnland. |
alt har 20 elever, lrlinge eller studerende feerdiggjort
deres uddannelse.

Det er en rigtig stor stigning ift. de tidligere ar, og
mélet om minimum 50 Ierlinge og elever i Granland
er opfyldt.

Der gares en serlig stor indsats for at stette gron- Bade | G [an | 3 nd Og

landske studerende pa videregdende erhvervsuddan- ;

nelser. 1 2021 var der i gronlandske studerende med | @V[1(€ land e, hvor
tilknytning til Royal Greenland inden for international

marketing, procestekniker, fiskeriteknolog, maskin- Roya | G I—.e cn |a ﬂd
mester og styrmandsaspirant. | alt har 28 studerende har fabrikke [

veeret tilknyttet Royal Greenland via bachelor- eller ;
kandidat-praktik og projekter. d ﬂSOTiHQS |O?[| in g ¢
Forventninger til kommende ar 0g elever, og en
Uddannelse i Granland er et vigtigt punkt i vores del studerende er
baredygtighedsprogram, og vi vil fortsette indsatsen tl | kﬂyttet ge nnem

med at hgjne kompetenceniveauet blandt vores med- ) -
arbejdere, elever, lzrlinge og studerende. proje kter i lgbet
af et ar.

Royal Greenland Academy

En stor del af medarbejderne i produktionen er
ufaglerte. De kompetenceudvikles lsbende gennem
fagkurser udbudt af uddannelsesinstitutioner eller
gennem interne kurser afviklet af Royal Greenland
Academy. Akademiet koordinerer indsatser sésom
"Sulisa+", som skal medvirke til en god arbejdsplads-
kultur, hvor trivsel og arbejdsglaede er i centrum.

Dertil kommer en lang raekke lovpligtige kurser, som
0gsa administreres gennem Royal Greenland Academy.
Risici

Kompetence og motivation er vigtige faktorer i det
daglige arbejde. Royal Greenland Academy har vaeret
aktivt i mange ar oq er forsat vigtig i den brede kom-
petenceopbygning blandt medarbejdere. Manglende
feerdigheder vil udgere bade en gkonomisk og en

faglig risiko for virksomheden. 5 QAQISA er e‘{ skole-efhvefvjsamafbej-
de, som har til formdl at motivere de
ldste elever i folkeskolen til at traeffe et
kvalificeret uddannelsesvalg. Via QAQISA
medvirker virksomhederne til at motivere,
hjzelpe og vejlede de unge, der skal blive

en aktiv del af arbejdsstyrken.

Muligheder og mal 1 2021 blev der afprovet en mindre og forenklet =
Royal Greenland Academy giver medarbejderne version af SULISA+ for Uummannags omkringliggende =
mulighed for at udvikle sig fagligt og personligt gen- bygder; Ikerasak, Saattut og Qaarsut. Hver bygd fik =
nem kurser i skreeddersyede forlgb. en dags kursus i personlig udvikling og traumeterapi. 2
- . Kurserne blev afholdt lokalt i bygderne. I alt deltog 29 =
Akademiet tilbyder en ambitigs uddannelses- og efter- . V9 9
. . ) personer i bygdekurserne.
uddannelsesindsats, som skal sikre, at koncernen til
enhver tid har dygtige ledere pa vej, og som motiverer ~ QAQISA
den enkelte ansatte til fortsat at yde en stor indsats. Royal Greenland har i 2021 fortsat sit engagement
. i QAQISA-projektet, der har CSR Greenland som
Vores mal for 2022: QAQISA-projektet, ‘
. S ) tovholder og facilitator. QAQISA motiverer de ldste
-> Sulisa+ lederudvikling pd udvalgte fabrikker og . . .
elever i de granlandske folkeskoler til at tage et kvali-
trawlere gennemfort i
- . . ficeret uddannelsesvalg for derved at styrke landets
-> Minimum 20 % af ansatte pr. ar er kursusdeltagere i )
arbejdsstyrke.
Royal Greenland Academy
-> Kursustilbud til lokale fiskere blandt Royal Green- Erhvervslivet bidrager ved at invitere folke-
lands leverandgrer i minimum 5 byer skoleelever til arbejdspladser og fortzlle om uddan-
- nelsesmuligheder. Royal Greenland har i 2021 igen
Ambitioner for 2030: g y g
. . veeret repreesenteret i QAQISA-styregruppen og har
-> Lederudvikling er sat i et fast system . o .
- . . bidraget med idéer til folkeskoleelevers virksomheds-
-> Minimum 20 % af ansatte pr. ar er kursusdeltagere i b . i
esag pa baggrund af bl.a., input fra Royal Greenlands
Royal Greenland Academy eane elever
-> Kursustilbud til lokale fiskere er et fast tilbud som 9 '
en del af Royal Greenland Academy Der har veeret tre styregruppemader i 2021, hvor
. evalueringer og projektets fremtid har veeret pa
Handling og resultater dagsor degen 9pro) P
12021 har Royal Greenland Academy igen veret ud- ’
fordret af Covid-19 restriktioner, hvilket har forhindret P grund af Covid-19 har Royal Greenlands fabrikker
gennemfarsel af enkelte planlagte forlab og resulteret  ikke haft mulighed for at invitere folkeskolelever pa
i en lavere deltagelsesgrad end tidligere dr. besag i 2021, men vores ambition er at fd genoptaget
- ) besggene i 2022.
Pa figur 22 ses, at deltagerantallet i RG Academy har
vaeret reduceret med omkring en tredjedel, ligesom Bootcamp for Royal Greenlands
der har vaeret nedgang i bade de lovpligtige kurserog  elever genoptaget
andre skoleforlab. Alligevel er der afholdt to succes- Den drlige bootcamp for Royal Greenlands elever blev i
fyldte Sulisa+ kurser med 80 medarbejdere i Sisimiut 2020 aflyst pa grund af Covid-19, men blev genopta-
0g 66 medarbejdere i Qasigiannguit. get i november 2021.
SULISA+ Bootcamp er en fysisk samling af Royal Greenlands
Vi hari 2021 kert videre med samme SULISA+ koncept  elever i Grenland og har til formdl at skabe motivation,
som i 2019 og 2020. Bade ledere og medarbejdere sammenhold og fastholdelse. Derudover far eleverne
har gennemgaet et forlgb, der har fokus péa personlig faglige savel som personlige veerktgjer til at klare
udvikling og traumeterapi. Dagene blev afsluttet deres respektive studier.
med faelllesfvaerd|?rl:1ejdebogdtezalmdbu|Id|ng, ZY‘” alle Bootcamp blev afholdt fra 1.-5. november 2021 i Kan-
vaflsam ?t or ?]t n fe a e.é.sp a selils vaelr. |herdog gerlussuaq, hvor 14 elever deltog fra forskellige steder
hmé skaetFIngEr, voral gensidig liespe Itl &flighed 0g pa kysten. Temaet for arets bootcamp var personlig
0] kvalitet kan ncevnes som eksempler. udvikling, da den vasentligste arsag til frafald blandt
elever er personlige udfordringer.
Fig. 22: Kursusaktiviteter for medarbejdere i Royal Greenland 2017-2020
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Der var derfor fokus pa den enkelte elevs drivkraft og
malsetninger, varktgjer til hdndtering af studiepres,
sterke relationer og ikke mindst elevernes input til
Royal Greenlands fastholdelses- og udviklingsindsats
af elever.

Indholdet bestod af oplaeg fra HR-afdelingens
udvikling- og uddannelsesafdeling, teambuilding,
gruppearbejde, individuelt refleksionsarbejde og
sociale arrangementer.

Praktikvejledere i fokus

I november 2021 afholdt Royal Greenland sit farste
vejlederkursus for ansatte i Royal Greenland med
elevansvar. Formalet var at kleede de enkelte pa til op-
gaven som vejleder og samle input til en kommende
vejlederhandbog.

Derudover var gnsket at skabe et netvark, der i hgjere
grad skal kunne sgge sparring og rad hos hinanden
savel som uddannelseskonsulenten.

Der deltog i alt 15 praktikvejledere. De tre kursusdage
bestod af oplag, gruppearbejde, draftelse af ud-
fordringer som praktikvejleder, diskussioner og input
til indsatser og eksterne oplaeq fra uddannelsesinsti-
tutioner. Kurset forventes fremover at blive afholdt
minimum én gang om dret.

Train the Trainer

Train the Trainer er s smat sat i gang i juli 2021.

Det skete i Uummannaq, hvor en medarbejder fra
indhandlingen med kran-certifikat blev klaedt pa il

at instruere kolleger i kran. Herefter fik de medarbej-
dere, der var blevet instrueret, et bevis som muligger,
at de 0gsa kan beherske kran og arbejde med det i
hverdagen.

Det var farste skridt i Train the Trainer-konceptet, hvor
en medarbejder instruerer kolleger i stedet for at
sende dem pa et eksternt kursus.

Samme ambition geelder for farstehjaelpskursus, hvor
to medarbejdere fra Sisimiut skal have et udvidet
kursus i marts med henblik pa selv at kunne undervise
fremover.

Lederudvikling

I april 2021 var ledere og topchefer fra Royal Green-
lands hovedkontor samlet i Nuuk til en re-union efter
de i2018/2019 sammen var igennem et lederud-
viklingsforlgb kaldet Siukkaat.

Til re-union gav de input til, hvordan en videreud-
vikling af samme lederforlgb skulle se ud, og det er
med udgangspunkt i disse input, at der nu er igangsat
Siukkat. Siukkat er et lederudviklingsforlgb for i alt

15 deltagere bestdende af udvalgte fabrikschefer,
tekniske chefer og produktionsledere.

Forberedelserne startede i efterdret 2021, og farste
modul blev gennemfert i februar 2022. Deltagerne
til forste Siukkat-hold blev udvalgt i samarbejde med
driftscheferne, hvilket 0gsa vil veere tilfzeldet, nar
naste hold skal startes op i efteréret.

Siukkat forlgber med 4-5 moduler fordelt over et r.
Deltagerne satter sig udviklingsmal og eksperimenter,
som der hele tiden folges op pa, mens der ved siden
af sattes fokus pa forskellige ledelsesveerktajer.
Derudover etablerer deltagerne et netvark i form af
gruppearbejde, egne opfalgningsmeder inden moduler
m.m.

Forventninger for de kommende ar

Der er nu afholdt SULISA+ i Nuuk, Sisimiut, Maniitsoq,
Qasigiannguit, Uummannaq og Paamiut. | 2022 vil
Ilulissat og Upernavik gennemga kursusforlgbet, mens
Paamiut ligeledes tilteenkes at gennemga SULISA+
igen, da de i sin tid var igennem SULISA+ p3 dansk.

Konceptet er blevet udviklet siden og er nu pa gran-
landsk. Derudover vil der vaere opfalgningskurser for
Qasigiannquit, Sisimiut og Uummannag. Vi forventer
at have afholdt SULISA+ for alle store fabrikker inden
udgangen af 2022.

SDG bidrag

Royal Greenland patager sig et etisk ansvar ved at
uddanne og efteruddanne sine medarbejdere og
afvikle kurser, som skal styrke den enkeltes person-
lige udvikling. Royal Greenland patager sig ansvar for
at uddanne medarbejdere labende gennem et helt
arbejdsliv.

SDG delmale vil bidrage til:

4.3: Inden 2030 skal alle kvinder og maend sikres lige
adgang til teknisk, erhvervs- og videregaende uddan-
nelse, herunder universiteter, af haj kvalitet og til en
overkommelig pris.

4.4: Inden 2030 skal antallet af unge og voksne,
der har relevante feerdigheder, herunder tekniske
og erhvervsrettede feerdigheder og kompetencer,
for beskaftigelse, gode job og iveerksetteri, ages
vaesentligt.

¢ https://www.verdensmaalene.dk/maal/4
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. Ambition
Mal 2022 2030
Andel af baeredygtige arter jfr. Royal Greenland’ 77 % 80 % 80 % 86% >85 % >95 %
Andel af mindre beredygtige arter 22 % 20 Y% 20 % 14% <15 % <5 %
Andel af kritiske arter <1% 0% 0% 0% 0% 0%
MSC certificering af ravarer 52 % 56 % 57 % 61% 60 % >75 U
Kommercialisering af ny art fra det kystnaere fiskeri - - 0 0 1 3

: . Ambition
Ansvarligt forbrug 2019 Mal 2022
2030
Ressourceudnyttelse
Ressourceudnyttelse, granlandske fabrikker? 65 % 67 % 67 % 67 %
. Fuld udnyttelse
Ressourceudnyttelse, Royal Greenland - - 65% 70 % 80 % af RS af RG's marine

marine potentiale potentiale

Energiforbruget alle produktionsenheder og trawlere, GWh* 239 307 399 400

' Samlet reduktion
Royal Greenland (kwh / tons ferdigvarer) 2.693 2.660 3.230 2.904 2.300 30 % ift. 2018
Gronlandske fabrikker (kwh / tons feerdigvarer) 1.560 1.350 1.560 1.631
Fartgjer (kwh / tons feerdigvarer)* 6.186 4316 4.784 4.075

€0_e-emission
GHG-udledning fra fartgjer, malt i ton C0,e/ t fangst:

. i
Rejetrawlere, udenskaers 156 157 1,66 1,65 25 t reduktion ift

2018
Fisketrawlere og langline, udenskeers 1,36 1,64 1,46 123
0 o
Kystnre fartgjer (trawler, joller, brandbad)® 0,61 0,76 0,82 0,48 5% [ggﬂg'on f.
Pelagiske fartojer 061 0,53 0,46 034 25 % reduktion ift.
2018
Samlet udledning for Royal Greenland scope 1, tons® 101.691.161 106.762.065
0 o
Samlet udledning for Royal Greenland scope 2, tons® 12.624.621 13.732.682 5% [g((i)t;l;llon it
I alt scope 1 0g scope 2 114.315.782 120.494.747
- ) . . Beregningsmetode
zgmaleektwevrglléaltoer; af GHG incl. scope 3 i Royal Greenland, mélt i ton Ikke beregnet Ikke beregnet fastlzegges og
2 status opgares
Formidling af
produkt-gruppers

Metode screeneti  Deltagelse i PEF  Udvikle og afprave

nt?
Produkigruppers Carbon Footprint 2020 for isede rejer EU projekt metode

carbon footprint
samt reduktion af

carbon footprint

Vandforbrug
Vandforbrug alle produktionsenheder, mio m? 2,5 2,7 2,8 29 - -
, Samlet reduktion
3
Royal Greenland (m?* / tons ferdigvarer) 38 4 48 45 35 min. 20 % ift. 2018
i 3 1 Udvikling af hav- Stabil
Granlandske fabrikker (m? / tons feerdigvarer) 41 4 49 49 vandsressource vandressource

Plastik, papir, pap

Substitution fra multi- I

_— X Fuld
Fiskekasser og kar @ndres til monomaterialer og genanvendes Igangsat Under planlagning subsitution qu fil monolag. Test genanvendelse genanvendelse
er startet pa genanvendelse af i i
fiskekasser muligt muligt
Projekt med iigzz/uegned/e Fuld genanvendelse
Fisketrawl og net indsamles og genanvendes Igangsat Under planlgning Status quo genanvendelse pa sm?stedelen af RG af alle RG ejede
traw! ejede trawl 0g garn trawl og garn
RG-plastemballager er genanvendelige® 39 % 41 % 73 % 73 % 85 % Alle emballager
Papir og pap af FSC fibre 100 % 100 % 100 % 100 %

BAREDYGTIGHEDSMAL

Det sunde arbejdsliv

Antal medarbejdere

Mal 2022

Ambition
2030

Royal Greenland i alt 2228 2.200 2.230 2.237
Gronland 1.487 1.432 1.452 1.388
(anada 375 37 450 465
Danmark 205 199 165 156
Andre lande 161 198 163 228
Gronland, i % 67 % 65 % 63 % 62 %
(Canada, i % 17 % 17 % 17 % 21 %
Danmark i % 9% 9% 7% 7%
Andre lande, i % 7% 9 % 7% 10 %

Mangfoldighed

Bestyrelse (k/m) 50 % 50 % 50 % 40 % M 50 % 50 %
Ledelse®, det underrepraesenterede kan jfr. kanspolitik 15 % 14 % 14 % 15 % 26 % 26 %
Ledelse™, det underrepraesenterede kan 27 % 26 % 26 % 26 %

Arbejdsmiljo

Fuldt implemen-

"Fysisk og psykisk arbejdsmilje. Opbygning og implementering af Miljgprocedure Miljgprocedure mil'g?igtﬂé?r:bﬁnder Fuldt opbygget teret og fungeren-
et tilpasset arbejdsmiljg/miljostyrings-system pa koncernniveau" under opbygning  under opbygning Josystem system de arbejdsmilje- og
opbygnin
pbygning miljestyringssystem
Plan fastlagt for
. lle definerede
- ) - (a. 1/3 af produk- Fokus pa tunge Test er Test er ate Fuldt
L':]%Zig‘er}%:rfeagzesjg[s#od[zl;ddet (il kvinder, tionsmedgrbejdere er loft fqr tilpasning gennemfort for gennemfort for M?;b?gsu%rtem‘er implementeret
kvinder af arbejdsudbuddet tunge loft tunge loft 3 RG' fabrikker i procedure
Grenland
) ) T . Rekruttering Rekruttering Rekruttering . ! Mal og Mal og
Ekstern arbejdskraft. Definere specifikationer og mal for Politik for migrant P -
’ . . ! af ekstern af ekstern af ekstern ' specifikationer specifikationer er
ggglétat[edn?g[ abfoﬁk?(t)?rr]r(ljdmedarbejdere, inkluderende min. arbejdskraft sker  arbejdskraft sker  arbejdskraft sker uﬂg%g%g er fastlagt og fuldt implemen-
9 iht. lovgivning iht. lovgivning iht. lovgivning ) indarbejdet teret

Fuldt imple-

menteret 0g

fungerende
arbejdsmiljo/miljo-

Medarbejdersikkerhed
Arbejdsskader" pr. 100 medarbejdere Granland 9 9 10 9 0Opbygning og
Arbejdsskader® pr. 100 medarb. gvrige lande 9 8 11 8 implementering

A . af et tilpasset
Arbejdsskader® min. 1 dags fraveer pr. 100 medarb. Gronland 5 4 5 4 arbejdsmilja/miljo-
Arbejdsskader® min. 1 dags fravaer pr. 100 medarb. gvrige lande 2 3 3 3 styrings-system

styrings-system

Medarbejdertilfredshed

Arbejdsgleede, score for Royal Greenland i Grenland

Udfares hvert
andet ar

Anti-korruption

Anti-korruption treening, % del gennemfarte af de udvalgte

0
deltagere™ 76%

23%

Whistleblower Trening i 2021.
system implemen-  Implementering

teret. Treening udsat — af whistleblower

til 2022 ordning

Etisk leverandgrstyring

Underskrift pa
RG's Supplier
Code of Conduct.
Leverandarer fra
hej risiko lande

Arbejdsforhold og miljg i leveranderkaeden. Krav om 3. parts
certificering af ravare-, ingrediens- og emballageleverandarer
fra hgjrisikolande min. hvert andet ar

udfylder en selfas-

Underskrift pa
RG's Supplier
Code of Conduct.
Leverandarer fra
hej risiko lande
udfylder en selfas-

Underskrift pa
RG's Supplier
Code of Conduct.
Leverandarer fra
hej risiko lande
udfylder en selfas-

Foruden opfyldelse
Underskrift pa af RG's leverander
RG's Supplier leverandarsty-
Code of Conduct.  ringssystem skal
Leverandarer fra alle fiske- og
hgj risiko lande skaldyrs-leve-
udfylder en selfas-  randarer fra high

Foruden opfyldelse
af RG's leverander
leverandarsty-
ringssystem skal
alle fiske- og
skaldyrs-leve-
randerer fra high

sessment sessment sessment sessment risk lande veere 3. risk lande veere 3.

parts auditerede  parts auditerede
Leveranderer fra hgj risiko lande™, % del gennemfarte af udvalgte 100 % 96 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Leverandgrer fra medium risiko lande, % del gennemfgrte af udvalgte 100 % 98 % 79 % 85 % 95 % 100 %
Leverandarer fra lav risiko lande, % del gennemforte af udvalgte 65 % 66 % 57 % 63 % 60 % 75 %
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Uddannelse i Gronland

BAREDYGTIGHEDSMAL

Ambition

Mal 2022 2030

Traening og uddannelse - Gronland

Kursusdeltagere i RG Academy 321 331 285 192 20 % af antal ansatte 30 % af antal ansatte

Antal kursusdage i RG Academy 1070 1471 732 863

Antal kurser i RG Academy 25 21 15 20

Kursusdeltagere andre skoler 63 80 17 10

Antal kursusdage andre skoler 194 620 405 22

Antal kurser andre skoler 5 " 4 3

Kursusdeltagere lovpligtige kurser 329 2174 107 109 jf. lovgivning jf. lovgivning

Antal kursusdage lovpligtige kurser 351 294 374 267

Antal kurser lovpligtige kurser 34 22 13 12

Antal sgfarende medarbejdere pa lovpligtige kurser 32 188 14

Sulisa+ lederudvikling pa udvalgte fabrikker og trawlere i Gronland Igangsat 3 starre fabrikker 3 sterre fabrikker 2 starre fabrikker US&E&”}?&ESH Lefdaesrtusdyvslfehrr;]g :
Planlegning ) QAQISA er ikke  QASISA som inspi-

QAQISA folkeskole udveksling pa alle fabrikker og anlaeg i Grenland sammen med CSR G?ggr:ISaAmli E%agr QAQISA gennemfm pga. ration for unges sla?lggg{-\pregge[;m

Gregnland 0g andre planlzzqning gennemfart coyldj19 lyst til uddannelse for unge

virksomheder restriktioner implementeret

Kursustilbud til lokale fiskere i Gronland Ikke igangsat Ikke igangsat Ikke igangsat Ikke igangsat i ri]gijsngsbayler En del af RGA

Lerlinge/elever og studerende

Royal Greenland antal leerlinge og elever 48 47 48 7 >50 >50
Gronland, antal lerlinge og elever M 41 39 64 50 50
Granland, tilknyttede studerende pé videregaende 55 2

erhvervsuddannelser

Royal Greenland, tilknyttede studerende 21 14 16 9

" Royal Greenlands vurdering beror pa vurdering af bestanden, fiskerimetode og forvaltning

2 Ressourceudnyttelse udregnes ved difference mellem indtag af rdvarer og udgdende feerdigvarer. Der er ikke taget hajde for koge- og dryptab.
312019, 2020 inkl. havgdende og kystnaere fartajer ejet af RG og associerede selskaber under RG's ledelse (kWh/tons fangst)

412019, 2020 inkl. havgdende og kystnaere fartajer ejet af RG og associerede selskaber under RG's ledelse (kWh/tons fangst)

* Den engelske database DEFRA er anvendt som basis for kalkulationen

5 Alle organisationens afdelinger indgar i beregningen. Der er anvendt offentligt anerkendte databaser (UK DEFRA 2020) som basis for beregning af (0,
7 Produktet isede rejer er screenet pd basis af flere metodikker, herunder 15014067, PAS2050 og PEF.

¢ Monomaterialer kan recirkuleres

? Procent af af det underrepraesenterede kon (kvinder) i ledelse som defineret i politikken (udover bestyrelsen)

1 procent af det underrepraesenterede kan (kvinder) i 4 averste ledelseslag (udover bestyrelsen)

" Definition: En pludselig, uforventet og skadelig begivenhed, der resulterer i registering af en personskade, beregnet pr. 100 medarbejdere

2 Medarbejdertilfredshedsundersogelse gennemfares af ekstern analysevirksomhed

3 Antikorruptionstreening gennemfares som e-learning

1 Leverandrer i systemet indgar, ndr der pa drsbasis leveres over en fastlagt min. greense

Noter til baredygtighedsmélene

| det foregdende ses en oversigt over resultater for
2018 til 2021 samt mal for 2022 og ambitioner for
2030. En stor del af resultaterne er afbildet i afsnittets
diagrammer.

Beregninger tager udgangspunkt i indsamlede data
pd tveers af koncernens fabrikker og fartgjer. Nedenfor
angives en kortfattet beskrivelse af beregningsmeto-
derne.

Baeredygtigt fiskeri og nye arter

Hvert ar indsamles dokumentation for fiskede,
indhandlede og indkabte révarer og ferdigvarer.
Mzngden i hvert fiskeri omregnes til hel fisk eller
skaldyr, sa det er muligt at sammenligne mangderne
ar for ar.

Den interne Royal Greenland vurdering beror pd en
vurdering af bestanden, fiskerimetode og forvaltning,
og den samlede mangde opdeles i tre baeredyg-
tighedskategorier. De samme informationer anvendes
til beregning af procent certificerede ravarer.

Ressourceudnyttelse

Ressourceudnyttelsen udregnes ved difference
mellem indtag af ravarer og udgaende ferdigvarer pa
koncernens fabrikker. Der er ikke taget hgjde for koge-
og dryptab. Da det ikke kan forventes, at der er fuld
udnyttelse af al ravare, er der i dette ars afsnit lavet
en beregning af det potentielle marine udbytte.

Energiforbrug

Energiforbruget er beregnet for koncernens fabriksan-
l2g og fartgjer, som er 100 % ejet og tilknyttet Royal
Greenland. | fartejer indgar bade havgaende fartojer,

brandbad og joller. Salgskontorer indgar ikke i bereg-
ningen i kWh/tons ferdigvare.

(0,a&kvivalent emission

Beregning af den samlede udledning i scope 1 0g 2
tager udgangspunkt i Green House Gas protokollen,
og alle aktiviteter i Royal Greenland er inkluderet,
herunder salgskontorer, firmabiler og virksomheds-
ejede boliger. Til beregningen er der taget udgangs-
punkt i Den engelske database DEFRA 2020, som basis
for kalkulationen samt de reelle udledninger fra det
grenlandske energiselskab Nukissiorfiit.

Beregning af fartgjernes C0,e emission er beregnet pr.
tons fangst, idet forarbejdningsqraden dermed ikke
indgar i vurdering af fartgjernes effektivitet i fiskeriet.

Carbon footprint

Produktet isede rejer er i 2020 screenet af en kandi-
datstuderende pa basis af flere metodikker, nemlig
15014067, PAS2050 og PEF.

Vandforbrug
Vandforbruget er beregnet for de samme anlaeg, som
der er beregnet energiforbrug for.

Plastik, pap og papir

Beregning af plastmaterialernes genanvendelighed
er baseret pa det samlede indkeb i dret og @ndret til
vaegt, hvorefter den genanvendelige procentdel er
beregnet.

Medarbejdere

Antallet af medarbejdere er beregnet lokalt i de
forskellige hovedafdelinger og omregnet til fuldtids-
&kvivalenter (FTE). Vikarer er kun medtaget ved
beregning af skadesfrekvens.

Mangfoldighed

Beregning af bestyrelsens kanssammensatning er
baseret pd valgte medlemmer. Dermed er medarbej-
derrepraesentanter ikke en del af opgarelsen.

I beregningen af det underrepreesenterede ken jfr.
politikken tages der udgangspunkt i tre niveauer
under bestyrelsen. I tzellingen indgar Direktionen,
direktarer, skippere og koncernfunktionschefer.

| den tredje opgarelse indgdr alle ledere med und-
tagelse af officerer pa fartgjerne.

Arbejdssikkerhed

Antal arbejdsskader opgares pa hver fabrik for sig, og
antallet aggregeres for de granlandske fabrikker, fartg-
jer og hovedkontor samt gvrige fabrikker. Frekvensen
af arbejdsskader beregnes pr. 100 FTE for anmeldte
skader og for skader med minimum én dags fraveer.

Medarbejdertilfredshed
Medarbejdertilfredshedsundersagelsen gennemfares
hvert andet ar af et eksternt analysevirksomhed

i Grgnland. Flere virksomheder anvender samme
spargeramme, og resultatet kan derfor benchmarkes
med andre grenlandske virksomheder.

Antikorruption

Antikorruptionstraening gennemfares som e-learning
for udvalgte medarbejdere. Procentdelen beregnes pd
basis af det udvalgte antal medarbejdere.

Leverandgrstyring

Leverandgrer inddeles i tre kategorier, og dokumen-
tationskravet er requleret derefter, hvilket betyder,
at der er et storre krav til leverandgrer fra hgj-
risikolande. | systemet indgér leverandarer, der pa
arsbasis leverer over en fastlagt min. graense.

Treening og uddannelse

Antal kursusdeltagere i Royal Greenland Academy er
en optelling af antal deltagere, som deltager i det an-
givne antal kurser. Antal kursusdage er en beregning
af alle gennemfarte kursusdage.

Larlinge, elever og studerende

I optellingen indgar alle de lrlinge, elever og
studerende, der har deltaget i et uddannelsesforlgb i
samarbejde med Royal Greenland.

120C - 140ddVYSyY

63



64

RESULTATOPG@RELSE

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsatning 2 5.638.063 4.848.640 2.674.049 2.609.681
Andring i lagre af faerdigvarer (107.784) (148.732) (48.924) (19.983)
Andre driftsindteegter 3 102.386 50.996 64.176 37.820
5.632.665 4.750.904 2.689.301 2.627.518
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (3.089.937) (2.703.090) (1.366.446) (1.553.151)
Andre eksterne omkostninger (933.891) (867.061) (566.944) (517.119)
Personaleomkostninger 4 (1.084.309) (1.043.125) (665.645) (678.637)
Af- 0g nedskrivninger 5 (213.981) (167.090) (127.251) (107.405)
Andre driftsomkostninger (1.702) (15.150) (136) (526)
Resultat af primaer drift 308.845 (44.612) (37.121) (229.320)
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 0 0 254.976 84.305
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat 35.187 29.820 17.701 26.823
Finansielle indtaegter 6 63.219 45.036 23.150 23.654
Finansielle omkostninger 7 (81.323) (89.438) (43.820) (38.357)
Resultat for skat 325.928 (59.194) 214.886 (132.895)
Skat af arets resultat 8 (68.999) 2.622 10.870 40.463
ARETS RESULTAT 256.929 (56.572) 225.756 (92.432)
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzerer i Royal Greenland A/S 225.756 (92.432)
Minoritetsinteresser 31.173 35.860
256.929 (56.572)
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 112.878 60.000
Reserver efter indre vaerdis metode 81.007 0
Overfart egenkapitalreserver 31.871 (152.432)
225.756 (92.432)
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AKTIVER
Koncern Moderselskab

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Note DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Immaterielle anlegsaktiver 9 159.505 193.691 37.548 41.618
Bygninger 434.582 395.368 260.553 236.704
Produktionsanlaeg og maskiner 258.626 247.597 105.784 121.740
Fartejer 1.335.036 986.865 924.930 782.469
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 23.532 21.036 16.160 15.290
Anlegsaktiver under udfarelse 53.858 319.807 38.226 67.999
Materielle anlagsaktiver 10 2.105.634 1.970.673 1.345.653 1.224.202
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 0 0 2.119.831 1.842.661
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12 0 0 120.379 38.015
Kapitalandele i associerede virksomheder 1 229.870 197.915 46.018 36.862
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 12 113.447 41.487 4.370 5.436
Afledte finansielle instrumenter 131.328 112.434 131.327 112.434
Andre finansielle anlaegsaktiver 13 292.827 215.840 74.584 79.039
Finansielle anlgsaktiver 767.472 567.676 2.496.509 2.114.447
ANLAGSAKTIVER 3.032.611 2.732.040 3.879.710 3.380.267
Varebeholdninger 14 1.459.618 1.572.089 664.336 VAR VA
Tilgodehavender fra salg 905.495 804.370 15.119 7.703
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 251.235 457.646
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 9.684 345 517 0
Andre tilgodehavender 15 54.618 51.792 4.028 6.177
Udskudte skatteaktiver 17 94.098 88.305 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 3.623 3.985 0 0
Periodeafgraensningsposter 16 16.556 6.438 9.393 1.999
Tilgodehavender 1.084.074 955.235 280.292 473.525
Likvide beholdninger 188.391 170.343 52.168 16.663
OMSATNINGSAKTIVER 2.732.083 2.697.667 996.796 1.201.309
AKTIVER 5.764.694 5.429.707 4.876.506 4.581.576

PASSIVER
Koncern Moderselskab
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Note DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 850.000 850.000 850.000 850.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 81.007 0
Overfart resultat 834.544 673.758 753.537 673.758
Foreslaet udbytte 112.878 60.000 112.878 60.000
Aktionaerer i Royal Greenland A/S" andel af egenkapital 1.797.422 1.583.758 1.797.422 1.583.758
Minoritetsinteresser 213.184 196.635 0 0
EGENKAPITAL | ALT 2.010.606 1.780.393 1.797.422 1.583.758
Udskudt skat 17 79.887 111.044 26.227 58.644
Andre hensatte forpligtelser 18 10.128 8.910 445 177
HENSATTE FORPLIGTELSER 90.015 119.954 26.672 58.821
Kreditinstitutter i gvrigt 1.895.410 2.328.987 1.824.415 2.250.879
@vrig langfristet geeld 0 9.584 0 6.516
Afledte finansielle instrumenter 0 29.852 0 29.852
Langfristede galdsforpligtelser 19 1.895.410 2.368.423 1.824.415 2.287.247
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 493.403 86.546 482.949 76.904
Kreditinstitutter 213.366 260.343 99.978 108.917
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 502.409 468.884 151.802 129.968
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 140.587 144.642
Geld til associerede virksomheder 137.754 32.551 136.243 32.551
Selskabsskat 8 53.516 52.838 0 0
Anden geeld 20 358.615 253.574 216.438 158.323
Periodeafgraensningsposter 9.600 6.201 0 445
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.768.663 1.160.937 1.227.997 651.750
GALDSFORPLIGTELSER 3.664.073 3.529.360 3.052.412 2.938.997
PASSIVER 5.764.694 5.429.707 4.876.506 4.581.576
Regnskabspraksis 1
Pantsatninger og eventualforpligtelser 21
@vrige noter 22-25
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EGENKAPITALOPG@RELSE - KONCERN

PENGESTROMSOPG@RELSE FOR KONCERNEN

2021 2020

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Arets resultat 256.929 (56.572)
Reguleringer til arets resultat 26 228.501 177.165
Andring i driftskapital 27 161.426 72.755
Pengestremme fra drift for finansielle poster 646.856 193.348
Indbetalinger i forbindelse med finansielle poster 48.070 17.462
Udbetalinger i forbindelse med finansielle poster (51.974) (77.220)
Pengestromme fra ordinaer drift 642.952 133.590
Betalt skat (108.546) (88.623)
Pengestromme fra driftsaktiviteter 534.406 44.967
Kab af immaterielle og materielle anlagsaktiver (366.364) (315.754)
Kab af kapitalandele i associerede virksomheder (1.603) (20.197)
Kab af gvrige finansielle anleegsaktiver (119.668) (46.551)
Salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 114.963 55.614
Salg af gvrige finansielle anlegsaktiver 52.128 60.484
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 9.503 28.726
Pengestromme fra investeringsaktiviteter (311.041) (237.678)
Optagelse af/(afdrag pa) langfristet geeld (83.242) 5.451
Forskydning i traek pa kreditfaciliteter (46.977) 62.413
Udbetalt udbytte (60.000) 0
Salg til/ indskud fra minoritetsinteresser 1.752 5.877
Udbytte udbetalt i dret til minoritetsinteresser (16.850) (18.331)
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter (205.317) 55.410
£ndring i likvider 18.048 (137.301)
Likvider primo 170.343 307.644
Likvider ultimo 28 188.391 170.343

Overfart Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital resultat udbytte I alt interesser i alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 31. december 2019 850.000 864.639 0 1.714.639 173.218 1.887.857
Tilgang 0 0 0 0 5.877 5.877
Valutakursregulering 0 (50.756) 0 (50.756) 11 (50.745)
Dagsveerdirequlering 0 19.166 0 19.166 0 19.166
Skat af dagsveerdireguleringer 0 (6.859) 0 (6.859) 0 (6.859)
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 (18.331) (18.331)
Arets resultat 0 (152.432) 60.000 (92.432) 35.860 (56.572)
Egenkapital 31. december 2020 850.000 673.758 60.000 1.583.758 196.635 1.780.393
Tilgang 0 0 0 0 1.752 1.752
Valutakursregulering 0 52.516 0 52516 474 52.990
Dagsverdiregulering 0 (6.462) 0 (6.462) 0 (6.462)
Skat af dagsveerdireguleringer 0 1.854 0 1.854 0 1.854
Udbetalt udbytte 0 0 (60.000) (60.000) (16.850) (76.850)
Arets resultat 0 112.878 112.878 225.756 31.173 256.929
Egenkapital 31. december 2021 850.000 834.544 112.878 1.797.422 213.184 2.010.606
EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKAB
Reserve efter
den indre
veerdis Overfart Foresldet
Aktiekapital metode resultat udbytte I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 31. december 2019 850.000 0 864.639 0 1.714.639
Valutakursregulering 0 0 (50.756) 0 (50.756)
Dagsverdiregulering 0 0 19.166 0 19.166
Skat af dagsveerdireguleringer 0 0 (6.859) 0 (6.859)
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 (152.432) 60.000 (92.432)
Egenkapital 31. december 2020 850.000 0 673.758 60.000 1.583.758
Valutakursregulering 0 0 52.516 0 52.516
Dagsvardirequlering 0 0 (6.462) 0 (6.462)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 1.854 0 1.854
Udbetalt udbytte 0 0 0 (60.000) (60.000)
Arets resultat 0 81.007 31.871 112.878 225.756
Egenkapital 31. december 2021 850.000 81.007 753.537 112.878 1.797.422

Selskabets aktiekapital bestar af 850.000 aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke sket @ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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1. Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Royal Greenland A/S er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmel-
ser for statsejede aktieselskaber i regnskabsklasse D.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til
sidste dr.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Royal Greenland A/S
(moderselskabet) og de tilknyttede virksomheder (dat-
tervirksomheder), hvori moderselskabet direkte eller
indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen har betydende, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede. Koncernoversigt er vist pa side 91.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammen-
legning af moderselskabets og de enkelte dattervirk-
somheders reviderede regnskaber, der alle er aflagt i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
Der foretages eliminering af koncerninterne tilgode-
havender og gaeld, indtagter og udgifter, udbytter,
urealiserede interne gevinster og tab samt udligning
af interne aktiebesiddelser.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel
af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirk-
somheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncernens
resultat og egenkapital, men praesenteres separat. Kgb
og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestem-
mende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen
som en transaktion mellem kapitalejere.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoli-
derede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Opherte aktiviteter praesenteres seerskilt,
jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor modersel-

skabet opnar bestemmende indflydelse, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene
side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser

i den overtagne virksomhed og dagsvardien af even-
tuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den
anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill
afskrives linezrt i resultatopgarelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomheds-
kab, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa afhan-
delses- henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive
ikke afskrevet goodwill, tidligere kursrequleringer samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste og tab indregnes i resultatopgarelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger
Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg

af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af
virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor
sammenlagningen anses for gennemfort pa erhvervel-
sestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.
Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhverve-
de virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenka-
pital anfares serskilt den forholdsmaessige andel af de
dattervirksomheders resultat og egenkapital, der kan
henfares til minoritetsinteresserne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geld og andre monetzre poster i fremmed valu-
ta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pd betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs,
indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Udenlandske datter- og associerede virksomheders
resultatopgarelser omregnes til danske kroner efter
drets gennemsnitlige valutakurs, og balancerne
omregnes efter balancedagens valutakurs. Kursdiffe-
rencer, opstaet ved omregning af de udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurs, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Tilsvarende gzlder for kursdifferencer
opstdet som falge af omregning af resultatopgarelsen
fra drets gennemsnitlige valutakurs til balancedagens
valutakurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter madles ved forste
indregning i balancen til kostpris, og efterfglgende til
dagsvardi. Afledte finansielle instrumenter indregnes
i balancen under finansielle anlagsaktiver og langfris-
tede geeldsforpligtelser.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af et indregnet aktiv eller en indreg-
net forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster sammen med andringer i vaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes
direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede &ndringer i de
pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lsbende i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolk-
ningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter
indregnes i nettoomsatningen.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer,
indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kaber har fundet

sted, indteegten kan opgeres pélideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Inco-
terms® 2010. | de tilfzelde, hvor solgte varer labende
leveres og integreres med kabers ejendom, indregnes
omsatning i nettoomsatningen, i takt med at levering
sker, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdi-
en af drets udfarte arbejder.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter
indtagter og omkostninger af sekundaer karakter set i
forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkost-
ninger, herunder gager og afskrivninger, der kan hen-
fares til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen i
det ar, hvor de afholdes.

Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse
og optimering af eksisterende produkter eller produk-
tionsprocesser, udgiftsfares. Omkostninger til udvikling
af nye produkter indregnes i resultatopgerelsen, med
mindre kriterierne for indregning i balancen er opfyldt
for det enkelte udviklingsprojekt.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og rente-
omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gaeldsforpligtelser og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg/-fradrag
vedrgrende prioritetsgeeld, kontantrabatter mv. samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
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sen med den del, der kan henfares til drets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den
andel af den resultatforte skat, der knytter sig til drets
ekstraordinaere resultat, henfares hertil, medens den
resterende del henfgres til drets ordinaere resultat.
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Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgode-
havende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
requleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceori-
enterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige 0g skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige
veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i

den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der
afsattes ikke udskudt skat pa aktier i datterselskaber.
Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af
fremfarselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill, kvoter og andre immaterielle anlaegsaktivers
veerdi er reelt intakt i en uendelig periode, men af-
skrives over op til 20 &r i henhold til den granlandske
Arsregnskabslov.

Goodwill oq koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede
brugstid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar, men
kan vaere leengere for strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, safremt den leengere afskrivnings-
periode bedre vurderes at afspejle koncernens nytte af
de pageldende ressourcer.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes
lgbende og nedskrives til lavere genindvindingsveerdi
over resultatopgarelsen, safremt den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.

Kvoter, IT oq licenser
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af kvoter,

IT og licenser males til kostpris med fradraq af
akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker lineaert
over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle rettigheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmassige vardi.
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Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, lanninger

0g gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og
som opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsprojekter afskrives lineaert

efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger sedvanligvis 3-10 ar.

Andre immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter samhan-
delsaftaler og males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Levetiden anses for at veere
uendelig, hvorfor afskrivning sker linezert over 20 &r.
De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, fartgjer, produktionsanleg og
maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udagifter til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randgrer og lenninger.

Renteomkostninger pa I3n til finansiering af fremstil-
ling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
safremt de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige
finansieringsomkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmassige veerdi,
opharer afskrivning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradraq af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-503r
Fartgjer 7-1638r
Produktionsanlag, som indgar i

regnskabsposten ‘fartgjer’ 5-103r
Produktionsanleeg og maskiner 5-204r

Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3- 53ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle an-

lgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
indregnes i resultatopgerelsen i andre driftsindtaegter,
medens tab indregnes i resultatopgerelsen i andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag
for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrarende aktiver, hvor selskabet
har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste
indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi

og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative l3nerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatop-
garelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter m.v.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i datter- 0q associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males i modervirksomhedens érsregn-
skab efter den indre vardis metode. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode for datterselskaber
som en konsolideringsmetode.

Ved farste indregning méles kapitalandele i dattervirk-
somheder til kostpris jf. beskrivelsen under anvendt
regnskabspraksis vedrarende koncernregnskabet, dvs.
uden tilleeqg af transaktionsomkostninger.

Ved farste indregning méles kapitalandele i associere-
de virksomheder til kostpris inkl. transaktionsomkost-
ninger.

Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis
ovenfor vedrgrende koncernregnskabet. Kostprisen
verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleq af urealiserede koncerninterne avancery/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i
forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre

veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis
der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med
fradraq eller tillzeq af afskrivning pa koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder

med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males

il 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder overfares til
reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det
omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter primart lang-
fristede tilgodehavender og unoterede kapitalandele.

Kapitalandele og tilgodehavender, der ikke beholdes il
udleb, méles ved erhvervelsen til kostpris og efterfol-
gende til dagsveerdi. Safremt dagsvaerdien ikke kan
fastsattes palideligt, males til kostpris.

Tilgodehavender, der beholdes til udlgb, males ved
erhvervelsen til kostpris og efterfalgende til amor-
tiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere vardi sker under hen-
syntagen til individuel vurdering af tabsrisiko.

Varebeholdninger
Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter
vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Beholdning af hjelpematerialer omfatter bl.a. embal-
lage, driftsvarer og fiskekasser.

Beholdninger af fiskekasser méles til et fast belgb.
Suppleringskab udgiftsfares lgbende.

@vrige beholdninger af hjelpematerialer males til
kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisa-
tionsveerdi, hvor denne er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer, herunder
ferdigvarer produceret ombord pa egne trawlere, males
til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen
omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og
direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger fordeles péa grundlag
af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- 0g nedskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede trawlere, fabriksbygninger, maskiner og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles
til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pd
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en
sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Henszttelser indregnes, nar koncernen som flge af en
begivenhed for eller pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen tilbagediskonteres ved anven-
delse af en markedsbaseret rente.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser méles pd tidspunktet for
laneoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Efterfalgende males forpligtelsen til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
vardi ved anvendelse af den effektive rentes metode,
saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle verdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Safremt en finansiel gaeldsforpligtelse er effektivt
sikret af et afledt finansielt instrument, males den
finansielle forpligtelse til dagsveerdi, og eventuelle
@ndringer i dagsvardien indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle poster sammen med @&ndringer i
dagsveardien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forplig-
telser omfatter modtagne indtagter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter
males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel vardi.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Pengestramsopgarelse

Pengestramsopgerelsen for koncernen praesenteres
efter den indirekte metode og viser pengestramme
vedrarende drift, investeringer og finansiering samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.
Der er ikke udarbejdet serskilt pengestremsopgerelse
for moderselskabet, da denne er indeholdt i penge-
stramsopgerelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen ved kab og salg af nye virksom-
heder vises separat under pengestramme vedrgrende
investeringsaktiviteter. | pengestremsopgarelsen
indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgares
som driftsresultatet requleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabs-
skat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter endringer i starrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaren-
de gld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Segmentoplysninger

Koncernens primare segment udgares af forret-
ningssegmentet, og det sekundzere segment er
geografiske markeder.

Koncernens primare seqment

Koncernens primare segment rapporteres med
udgangspunkt i den interne rapportering til koncern-
ledelsen og fordeles pa henholdsvis detail, foodser-
vice, industri og evrige.

Koncernens sekundaere segment

Koncernens sekundare segment er geografiske
markeder og fordeles pa henholdsvis Skandinavien,
Europa, Asien, Nordamerika og gvrige markeder.

Hoved- 0g nggletal

Hovedtallet ‘nettorentebaerende geeld’ fremkommer
efter modregning af afledte finansielle instrumenter
med positiv vaerdi. | beregningen af egenkapitalan-
del og nettorentebaerende gaeld/EBITDA modregnes
afledte finansielle instrumenter med positiv vardi i
savel balancesum som nettorentebaerende geeld. |
beregningen egenkapitalens forrentning anvendes

Royal Greenlands aktionaerers andel af drets resultat.

| beregningen af egenkapitalandel anvendes Royal
Greenlands aktionzrers andel af egenkapitalen.

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Overskudsgrad (EBIT-margin)

For-skat margin (EBT-margin)

ROIC inklusive goodwill

Egenkapitalens forrentning (ROE)

Egenkapitalandel

Nettorentebaerende gald / EBITDA

Resultat af primaer drift inkl. associerede selskaber x 100

Nettoomsatning

Resultat far skat (EBT) x 100
Nettoomsatning

EBITA x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Balancesum

Nettorentebaerende gzeld
EBITDA inkl. associerede selskaber
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3
Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab %
%
: R 2021 2020 2021 2020 _ A 2021 2020 2021 2020 -
2 Nettoomsatning - Geografiske markeder DKK1000  DKK1.000 ~ DKK1.000  DKK1.000 5 Af-og nedskrivninger DKK1.000 ~ DKK1.000 ~ DKK1.000  DKK1.000
Skandinavien 1.106.712 1.103.434 Bygninger 41.516 37.580 30.946 31.507
Europa 1.515.594 1.437.800 2.393.265 2.354.473 Produktionsanlag og maskiner 60.864 59.608 33.782 34.992
Asien 1.589.346 1.482.222 Fartgjer 76.580 36.078 48.208 26.047
Nordamerika 1.287.242 693.703 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9.061 9.351 6.838 7.594
@vrige markeder 139.169 131.481 280.784 255.208 Goodwill 8.875 10.385 2.525 2.525
5.638.063 4.848.640 2.674.049 2.609.681 Kvoter 653 3.411 338 661
Forretningssegmenter IT og licenser 4.681 4.126 4.614 4.079
) Andre immaterielle anlegsaktiver 11.751 6.551 0 0
Detail 1.372.343 1.684.653
) 213.981 167.090 127.251 107.405
Food service 755.584 799.406
Industri 3.477.332 2.330.644
ovrige 32.804 33.937 6 Finansielle indtaegter
5.638.063 4.848.640 Kursgevinster 47.504 32.755 8.106 13.065
3 andre driftsindtaeat Renter fra tilknyttede virksomheder 10.993 6.912
ndre dnttsindiaegter Renter af bankindestdende 483 212 0 84
Management fees 4.068 2.750 3.915 12.987 Indtaegter fra finansielle anlaegsaktiver 14.850 11.349 4.051 3.586
Lejeindtzegter 5.542 6.218 4.957 5.212 Andre finansielle indtagter 382 720 0 7
Salg af arskvote 26.871 12.276 23.871 17.276 63.219 45.036 23.150 23.654
Gevinst ved salg af anlegsaktiver 36.706 7.588 30.689 1.493
Tilskud 3.598 9.829 0 0 7 Fi . ” k i
Andre driftsindtaegter i gvrigt 25.601 12.335 744 792 INansIelie omkostninger
102.386 50.996 64.176 37.820 Kurstab 41.446 52.085 9.996 5.794
Renter af bank- og prioritetsgld 36.628 34.134 33.585 32.074
4 Personaleomkostninger Renter til tilknyttede virksomheder 76 86
Det samlede belab til lanninger, gager mv. fordeler sig saledes: Andre finansielle omkostninger 3.249 3.219 163 403
Lonninger og gager 957.879 915.597 594.171 600.006 81.323 89.438 43.820 38.357
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 48.650 53.585 37.974 42119
Andre personaleomkostninger 77.780 73.943 33.500 36.512 8 Skat af arets resultat
1.084.309 1.043.125 665.645 678.637 .
Arets aktuelle skat (81.404) (63.013) 0 0
@vrige skatter (24.227) (15.167) (19.694) (25.184)
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.237 2.230 1.388 1.452 .
Arets udskudte skat 36.632 79.040 30.564 64.014
Ledelsens aflenning Regulering til tidligere ar 0 9.041 0 8912
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 2.296 2.200 Requlering af udskudt skat tidligere ar 0 (7.279) 0 (7.279)
(68.999) 2.622 10.870 40.463
Vederlag til selskabets direktion Fastlon 2021 Bonus 2021 I alt 2021 Fastlon 2020  Bonus® 2020 1alt 2020 Afstemning af skatteprocent:
Mikael Thinghuus 4.496 2.806 7.302 4.496 416 4912 Grenlandsk skatteprocent 27 % 27% 27 % 27%
Nils Duus Kinnerup 2918 644 3.562 2917 3.016 @vrige skatter 0% (26) % 9 % (19) %
Bruno Olesen 2762 1.171 3.933 2762 2.941 Fradrag for deklareret udbytte (5) % 0% (7) % 0%
Lars Nielsen 2.793 1.141 3.934 2.793 3.006 Effekt af ndret skatteprocent 0 % 0% 0% 0%
Direktionen i alt 12.969 5.762 18.731 12.968 907 13.876 Skat vedrorende tidligere ar 0% 3% 0% 0%
Nedskrivning af skatteaktiver i udenlandske selskaber 0 % 4% 0 % 1%
“) Der er for 2020 ikke afsat bonus til direktionen. Ovennavnte bonusbelsb i 2020 afspejler den regnskabsmaessige omkostning vedrarende bonusaret 2019, som er Effekt af forskel i skatteprocent i Grenland og udenlandske selskaber 2% (13) % 0% 0%
udbetalt i 2020. Skattefrie indtaegter (netto) fra tilknyttede og associerede selskaber m v. (3) % 9 % (34) % 21%
Koncerndirektionen kan, udover fast lon, opnd en resultatafhaengig bonus. -
i L . i Omkostningsfert skatteprocent 21% 49 (5) % 30 %
Desuden oppebeerer direktgrerne fri bil, telefon, internet og avis.
Direktionen har hverken pension, fratreedelses- eller fastholdelsesordning.
Administrerende direkter Mikael Thinghuus og produktionsdirekter Lars Nielsen har 18 méneders opsigelse fra selskabets side og skal selv varsle 6 maneder for
gnsket fratreden.
CFO Nils Duus Kinnerup og salgsdirektar Bruno Olesen har 12 méneders opsigelse fra selskabets side og skal selv varsle 6 maneder for onsket fratreeden.
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Koncern Moderselskab
) ) Andre ) )
9 Immaterielle anlegsaktiver Koncern- IT og Udviklings- ~ immaterielle 9 Immaterielle anleegsaktiver Udviklings-
goodwi Kvoter icenser projekter aktiver 0odwi Kvoter IT projekter
dwill li jek ki Goodwill jek
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 01.01.2021 114.768 153.509 48.276 11.764 127.279 Kostpris 01.01.2021 52.991 118.279 47.367 11.764
Kursregulering til ultimokurs 5.179 0 16 0 10.670 Tilgang i drets lgb 0 0 2.432 0
Overfert fra anleeg under udfarelse 0 0 1.008 0 0 Overfart fra anleeg under udferelse 0 0 1.008 0
Tilgang i drets lob 0 0 2.512 0 4.109 Afgang i drets lob 0 0 (12.956) 0
Afgang i drets lob 0 0 (12.955) 0 (39.412) Kostpris 31.12.2021 52.991 118.279 37.851 11.764
Kostpris 31.12.2021 119.947 153.509 38.857 11.764 102.646

Af- 0g nedskrivninger 01.01.2021 (19.777) (117.550) (39.691) (11.764)
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2021 (29.840) (150.891) (40.422) (11.764) (28.988) Arets afskrivninger (2.525) (338) (4.614) 0
Kursregulering til ultimokurs (996) 0 (3) 0 (2.444) Afskrivninger vedrorende drets afgang 0 0 12.922 0
Arets afskrivninger (8.875) (653) (4.681) 0 (6.736) Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (22.302) (117.888) (31.383) (11.764)
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 (5.015)
Afskrivninger vedrerende drets afgang 0 0 12.922 0 11.168 Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 30.689 391 6.468 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (39.711) (151.544) (32.184) (11.764) (32.015)

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 33.214 728 7.676 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 80.236 1.965 6.673 0 70.631
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 84.928 2618 7.854 0 98.291

Koncern
Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill
. Produktions- Anlegs-

Upernavik seafood A/S _ ) ' S ' , . anleg og Andre aktiver under
Royal Greenlands investering i Upernavik Seafood A/S anses for at vere af strategisk betydning for koncernens aktiviteter indenfor hellefisk. Under hensyntagen 1 O Materielle anlaggsakhver Bygninger maskiner Fartajer anleg udfarelse
til koncernens forventede planer for foragelse af aktiviteter og fremtidig indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill fastsat til 20 ar pa overtagelsestids- DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
punktet i 2014. Selskabet er efterfalgende fusioneret med moderselskabet Royal Greenland A/S.

Kostpris 01.01.2021 1.159.355 865.547 1.348.987 87.754 319.807
A&l Seafoods Ltd. o
Investering i AGL Seafoods Ltd. medfarer en styrkelse af koncernens aktiviteter indenfor snekrabber. Under hensyntagen til den forventede fremtidige indtjening Kursregulering til ultimokurs 11.698 21.572 1.359 1.481 809
og det langsigtede potentiale er den gkonomiske levetid for goodwill fastsat til 10 ar. Overfort fra anleeq under udfarelse 44.038 13.524 370.480 M7 (429.467)

Tilgang i arets lgb 33.521 60.781 91.598 11.037 162.806

Afgang i arets lgb (43.207) (31.903) (191.364) (7.990) (97)

Kostpris 31.12.2021 1.205.405 929.521 1.621.060 92.699 53.858

Af- 0g nedskrivninger 01.01.2021 (763.987) (617.950) (362.122) (66.718)

Kursregulering til ultimokurs (3.931) (14.931) (921) (1.207)

Arets afskrivninger (41.516) (60.864) (39.559) (9.061)

Arets nedskrivninger 0 0 (37.021) 0

Afskrivninger vedrorende drets afgang 38.611 22.850 153.599 7.819

Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (770.823) (670.895) (286.024) (69.167) -

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 434.582 258.626 1.335.036 23.532 53.858

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2020 395.368 247.597 986.865 21.036 319.807

I posten fartgjer indgar finansielt leasede fartgjer med en samlet veerdi pa 366.226 tDKK.
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Moderselskab Koncern Moderselskab
P[:r:jll;(g;iggs- Andre ak:?cg'egrsl-der Associerede  Associerede  Tilknyttede
; ; i i i i vitksomheder  virksomheder  virksomheder
10 Materielle anlegsaktiver Byguinger  maskines — ey e 12 Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder fomHedSey vitksomiveder I
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2021 41.487 5.436 38.015
Kostpris 01.01.2021 938.798 526.247 984.547 64.969 67.999 ostprs
Til i arets lab 73.026 0 82.364
Overfart fra anlaeg under udforelse 44.038 8.817 2993 363 (57.219) gang 1 arets 1o
Af i arets lgb 1.066 1.066 0
Tilgang i arets lob 13.884 12157 187.700 7.402 27544 gang 1 arets 0 (1.066) (1.066)
Kostpris 31.12.2021 113.447 4370 120.379
Afgang i drets lob (41.670) (20.423) (20.410) (7.783) (9) ostpris 03
Kostpris 31.12.2021 955.050 526.798 1.154.830 65.031 38.226
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 113.447 4.370 120.379
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2021 (702.094) (404.507) (202.078) (49.679)
. - Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 41.487 5.436 38.015
Arets afskrivninger (30.946) (33.782) (23.407) (6.838)
Arets nedskrivninger 0 0 (24.801) 0
Afskrivninger vedrorende drets afgang 38.543 17.275 20.386 7.646
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (694.497) (421.014) (229.900) (48.871)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 260.553 105.784 924.930 16.160 38.226 Koncern  Moderselskab
' i ' DKK 1.000 DKK 1.000
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 236.704 121.740 782.469 15.290 67.999 1 3 Aﬂdfe ﬂnanSIe”e anlai‘gsaknvef
Kostpris 01.01.2021 232.486 90.812
Kursregulering 8.610 0
Tilgang i arets lgb 119.668 5.288
Afgang i drets lgb (52.128) (10.375)
Koncern Moderselskab Kostpris 31.12.2021 308.636 85.725
) o ) ) Associerede Associerede Tilknyttede i
17 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder virksomheder  virksomheder  virksomheder Hensat il tab 01.01.2021 (16.646) (7))
DKK1.000  DKK1.000 KK 1.000 Kursregulering 204 0
Kostpris 01.01.2021 63.000 18.261 2.066.345 Andring i drets hensattelse 633 632
Tilgang i arets lgb 1.603 3 0 Hensat til tab 31.12.2021 (15.809) (11.141)
Afgang i arets lgb 0 0 (212)
Kostpris 31.12.2021 64.603 18.264 2.066.133 Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 292.827 74.584
vaerdirequleringer 01.01.2021 134.738 18.424 (223.684) Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020 215.840 79.039
Valutakursreguleringer 4.400 687 52.246
Andel af drets resultat 35.187 17.701 254.976
Udbytte (9.503) (9.503) (29.423)
Kapitalrequleringer 0 0 (417)
Afgang i arets lab 0 0 0
Veerdireguleringer 31.12.2021 164.822 27.309 53.698
Modregnet i tilgodehavender 445 445 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 229.870 46.018 2.119.831
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2020 197.915 36.862 1.842.661

I koncernen udger oprindelig forskelsvardi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 43.128 tDKK. Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 udger 28.620 tDKK.
I moderselskabet udger oprindelig forskelsveerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 60 tDKK. Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 udger 0 tDKK.

I koncernoversigten pa side 91 fremgar oplysninger om tilknyttede og associerede virksomheder.
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Koncern Moderselskab
. 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
14 varebeholdninger DKK1000  DKK1.000 ~ DKK1000 DKK1.000
Beholdning af ravarer 334.273 392.218 33.847 34.197
Beholdning af varer under fremstilling 14.150 9.462 2.037 2.092
Beholdning af feerdigvarer 931.807 1.033.765 530.134 579.058
Beholdning af gvrige varer 179.388 136.644 98.318 95.774
1.459.618 1.572.089 664.336 71121
Heraf udger regnskabsmassig vaerdi af varebeholdninger til nettorealisationsveerdi 116.851 146.881 77.280 135.219
15 Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms og told 34.734 26.143 0 0
Tilgodehavende forsikringserstatning 1.855 3.416 1.855 3.416
Andre tilgodehavender 18.029 22.233 2173 2.761
54.618 51.792 4.028 6.177

16 Periodeafgraensningsposter, aktiver
Forudbetalt husleje og forbrugsafgifter 1.135 2.200 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 15.421 4.238 9.393 1.999
16.556 6.438 9.393 1.999

Koncern Moderselskab
17 skt i i e R
Udskudt skat hviler pa felgende poster:
Immaterielle og materielle anlegsaktiver 79.874 106.161 57.651 81.936
Finansielle anlagsaktiver 31.592 28.139 0 0
@vrige regnskabsposter (3.976) (23.256) (3.821) 16.789
Fremforbart underskud (27.603) 0 (27.603) (40.081)
79.887 111.044 26.227 58.644
Udskudte skatteaktiver hviler pa fglgende poster:
Fremforbart underskud 40.661 44.226 0 0
@vrige skatteaktiver 53.437 44.079 0 0
94.098 88.305 0 0
Udskudt skat (netto):
Primo (22.739) (90.385) (58.644) (110.287)
Requlering tidligere ar 0 (7.279) 0 (7.279)
Kursrequlering (1.536) 977 0 0
Arets ndring i resultatopgerelsen 36.632 79.040 30.564 64.014
Arets @ndring pa egenkapitalen 1.854 (5.092) 1.853 (5.092)
Ultimo 14.211 (22.739) (26.227) (58.644)
Koncernen har pr. 31. december 2021 indregnet skatteaktiv pa i alt 94.098 tDKK.
Skatteaktivet sammenseetter sig af fremfarbare skattemaessige underskud pa 40.661 tDKK
og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle pa 53.437 tDKK.
Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2026 vurderet det sandsynligt, at der vil
veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige under-
skud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.
18 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 01.01.2021 8.910 8.687 177 0
Kursrequleringer (256) (336) 0 0
Tilgang i arets lgb 1.474 559 268 177
Afgang i drets lgb 0 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 31.12.2021 10.128 8.910 445 177

Andre hensatte forpligtelser vedrarer pensioner.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern
Afdaekket ved
valutatermins-
Tilgode- Geeldsfor- kontrakter og Netto-
22 . ielle risici havender pligtelser optioner position
Finansielle risici DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Positioner i de vasentligste valutaer:
UsD 397.471 (253.877) (231.925) (88.331)
GBP 50.346 (43.243) (55.003) (47.900)
SEK 18.486 (44.658) (9.438) (35.610)
JPY 130.547 (115.487) (32.678) (17.618)

596.850 (457.265) (329.044) (189.459)

De foretagne valutasikringer afdaekker udelukkende kommercielle positioner.

Selskabet har optaget fastforrentede Ian i USD. Alle 13n er omlagt til fastforrentede eller variabelt forrentede Ian i DKK/EUR ved anvendelse af valuta- og
renteswaps. Den nominelle hovedstol pa de indgaede swaps er USD 159.000.000.

Renterisici
0m koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives falgende aftalemaessige revurderings- og indfrielsestidspunkter afhaengig af, hvilken dato der
falder farst. De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 31.12.2021.

Koncern
Revurderings-/forfaldstidspunkt

Inden for Heraf fast-
Inden for 1 ar 2-5ar Efter 5 ar forrentet Effektiv rente
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 %
Realkredit- og kreditinstitutter, 3n (482.449) (547.466)  (1.253.785)  (1.716.937) 0,4-4,6

De likvide beholdninger belgber sig til 188.391 tDKK, og de forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-2,0 %. Geelden pa kassekreditter udger
213.366 tDKK, og den forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,7-1,5 %.

Koncern Moderselskab
19 Langistede gaisfopigle keed | B
Efter 5 &r eller senere forfalder:
Kreditinstitutter 1.253.785 1.329.223 1.230.007 1.299.045
1.253.785 1.329.223 1.230.007 1.299.045
Rente og lgbetider for langfristede Vegtet Fast/ Effektiv rente Nominel veerdi mio. DKK
galdsforpligtelser (koncern, omregnet til DKK): lobetid (ar) variabel 2021 2020 2021 2020
Gaeld til associerede selskaber 1 Var. 3,99 % 3,97 % 20 22
Banklan 9 Var. 1,65 % 1,65 % 55 60
Private Placements 6 Fast/Var. 1,33 % 1,35 % 2.209 2.279
2.284 2.361
Vegtet gennemsnitlig effektiv rente 1,36 % 1,39 %
Koncern Moderselskab
20 Anden geld (1000 DKC1000  DKKLO0D OKK1000
Skyldig lon, A-skat, sociale bidrag mv. 139.583 117.799 83.780 75.593
Feriepengeforpligtelser 49.395 47.816 39.414 38.831
Renter 4.122 3.686 3.197 3.283
Moms og afgifter 52.202 31.486 40.613 23.405
Andre skyldige omkostninger 113313 52.787 49.434 17.211
358.615 253.574 216.438 158.323
21 Pantsatninger og eventualforpligtelser
Pantsatninger
Iilll :lnkllgirgf}zcgtf\(l);r:éie!?mvaefende med kreditinstitutter er stillet pant i anleegsaktiver 129590 156.079 0 0
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgdet kontrakter vedrgrende levering af anlaegsaktiver til en veerdi af 0 207.378 0 7.000
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter statusdagen pa 79.693 83.757 46.181 52.862
Heraf forfalder inden for 1 ar 32.567 32.577 22.696 22.681
Kautions- og garantiforpligtelser
Associerede virksomheder 5.000 5.000 0 0
Tredjemand 2.457 3.163 2.457 3.163
Tilknyttede virksomheder 819.839 826.060

Eventualforpligtelser

Royal Greenland koncernen har visse lobende retssager, herunder henvendelser fra skattemyndighederne. Det er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse retssager og henvendelser ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Koncern Moderselskab

23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor o100 | okcioo [DRCAOODN ok 1000
Revisionshonorar 2.919 2.584 1.493 1.415
Erkleeringsopgaver 119 151 0 0
Skatteradgivning 830 1.064 636 669
Andre ydelser 411 1123 236 881
Regulering tidligere ar (179) 39 (250) 15

4.100 4.961 2.115 2.980

24 Neartstdende parter

Neertstaende parter i koncernen er bestyrelsens og direktionens medlemmer samt ejeren, Granlands Selvstyre.

Koncernen har ikke i indevarende regnskabsar gennemfart handler med bestyrelse og direktion ud over ledelsesvederlag, som fremgaér af note 4.

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsvilkér.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

75 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre
erhvervsdrivende virksomheder

Selskabets bestyrelse og direktion beklaeder falgende ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder bortset fra 100 % ejede dattervirksomheder:

Bestyrelse Selskab Ledelseshverv
Niels de Coninck-Smith

Formand Welltec A/S Bestyrelsesformand
Maliina Abelsen Grenlandsbanken A/S Bestyrelsesmedlem

Naestformand

Karsten Hoy

Greenland Venture A/S
Greenland Holding A/S
Innovation Greenland A/S
Greenland Contractors I/S
Greenland Contractors JV A/S
LNS Greenland A/S
Greenland Ruby A/S

Direkter

Direktar

Direkter
Nestformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Tina Lynge Schmidt

Nuup Bussii A/S

Bestyrelsesformand

Niels Ole Maller

Inughuit Seafood A/S

Direktor

Malik Hegelund Olsen

Air Greenland A/S

Bestyrelsesmedlem

NOTER TIL ARSRAPPORTEN z
3
Direktion Selskab Ledelseshverv 2
S
. . Catering Danmark ApS Bestyrelsesformand =
g/gléael Thinghuus Ferch & Co. Gastro ApS Bestyrelsesformand
Ice Trawl Greenland A/S Bestyrelsesmedlem
Skare Meat Packers K/S Bestyrelsesformand
E(r)l:]rggr([)]!seasleg direktar Skare Food A/S Bestyrelsesmedlem
9 Defco A/S af 2019 Bestyrelsesmedlem
Gaia Fish A/S Direkter
Sisimiut Fish A/S Direktar
Pelagic Greenland A/S Bestyrelsesformand
Arctic Fish Greenland A/S Bestyrelsesformand
Inughuit Seafood A/S Naestformand
Sisimiut Fish A/S Bestyrelsesmedlem
Gaia Fish A/S Bestyrelsesmedlem
) Ice Traw| Greenland A/S Bestyrelsesmedlem
Lars Nielsen A
L Qaleralik A/S Bestyrelsesmedlem
Koncernprodukdionsdirekiar Qalut Vonin A/S Bestyrelsesmedlem
Independent Fish Harvesters Ltd. Bestyrelsesmedlem
Gulf Shrimp Ltd. Bestyrelsesmedlem
Quinlan Brothers Maritime Limited Bestyrelsesmedlem
@gksfjord Eiendom AS Bestyrelsesmedlem
Maniitsoq AS Bestyrelsesmedlem
International Seafood S.A. Bestyrelsesmedlem
Blue Ocean Seafood Spa. Bestyrelsesmedlem
Koncern
; i 2021 2020
26 Requleringer til arets resultat R o0
Af- 0g nedskrivninger 213.981 167.090
Finansielle poster driftsfart 18.104 44.402
Udgiftsfart skat 68.999 (2.622)
Hensattelser m.v. 1.206 382
Indtegtsfarte tilskud (3.598) (9.829)
Gevinst og tab ved salg af anleg (35.004) 7.562
Resultat af associerede selskaber (35.187) (29.820)
228.501 177.165
/7 Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender (201.811) (67.543)
Andring i lagre 112.471 249.700
Andring i kreditorer og anden gzld 250.766 (109.402)
161.426 72.755
28 Likvider ultimo
Likvide beholdninger udger 188.391 tDKK.
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BESTYREL

NASTFORMAND

BESTYRELSESMEDLEM BESTYRELSESMEDLEM

¥
Corporate Governance

Royal Greenland folger Selvstyrets retningslinjer fo
god selskabsledelse i de serstyreeJede selskaber.
Disse retningslinjer falger anbefalingerne fra OECD
for statsejede selskaber tillige med i vid udstreekning
anbefalingerne for barsnoterede selskaber.

Royal Greenlands ledelse bestar af bestyrelse og
direktion. Bestyrelsen udggres af otte personer, hvoraf
de tre er medarbejdervalgte i perioder af fire ar, mens
de fem er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert
ar. De fem generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er uafhangige ifelge definitionen i anbefalin-
gen fra “Komiteen for god Selskabsledelse”. Der er
ingen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.

Der arbejdes pt. pd at udvide bestyrelsen med et
medlem med en kommerciel og international er-
hvervsprofil.

BESTYRELSESMEDLEM

BESTYRELSESMEDLEM

—
/.

-~
-
>
o

BESTYRELSESMEDLEM

*) Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrrelsesmedlemmerne dekkeret spektrum af

erfaringer fra granlandsk, dansk og internationalt

erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand
Niels de Coninck-Smith. Formanden udpeges for et ar -
ad gangen.

Bestyrelsen har nedsat to udvalg:

- Revisionsudvalg
- Rekrutteringsudvalg

Direktionen bestar af fire direktarer: CEQ Mikael Thin-
ghuus, CFO Nils Duus Kinnerup, Koncernproduktions-
direkter Lars Nielsen og Koncernsalgsdirekter Bruno
Olesen. Bestyrelsens og direktionens gvrige hverv
fremgar af note 25.

R s —..

CEO (FO

KONCERN-
PRODUKTIONS- KONCERN-
DIREKT@R SALGSDIREKTAR

rwﬂﬁﬁ&aﬁﬂ%og

note 4-Haf' raret bestar u
rundhonorar samt for fﬁmandens dkbmmen‘ﬂ
betaling af sek aerahstance dg telefonudgifter.
Direktionens aflenning er forhandlet med bestyrelsen
og bestar af en fast basislan, en resultatbonus og
andre sadvanlige ikke-monetzere goder som firmabil
mv. Direktionens aflgnning fremgadr af note 4. Der er
ingen usedvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens
ansettelseskontrakter.

Evaluering

Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering. Hvert
andet ar sker evalueringen pa basis af en ekstern
proces.

14 1~henholdsws Nuuk og i K(Zi

har afholdt fire moder. =

Udvalget behandler ud over arsrappeft og r9w$’ ons-
protokol ogsa finanspolitik, risiko- og forsikringspoli-
tik, intern revision, finansielle forhold samt evaluering
af revisionen.
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Royal Greenland

0
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Royal Greenland
Seafood A/S, 100%

Svenstrup

Royal Greenland Poland 100%

l Sp. Z0o., Polen
Quin-Sea 100%

Fisheries Ltd., Canada

SELSKABET REGNSKABSAR:

1. januar - 31. december
Royal Greenland A/S J

Qasapid — L
““P0-Box 1073 - Conche Seafoods Ltd., 100%
3900 Nuuk h Canada

Arctic Fish Greenland 80 11%

Telefon: +299 32 44 22 A/S, Nuuk

Telefax: +299 32 33 49
www.royalgreenland.com

CVR-nummer 13645183 i —

B&L Fisheries Ltd., 100%

Pelagic Greenland 0
A/S, Nuuk 66,7%

(anada
St. Anthony Seafoods Ltd., 750,
(anada

Gaia Fish A/S,
Nuuk 50%

Inughuit Seafood A/S,
Qaanaaq 50%

Eastern Quebec
Seafoods Ltd., Canada

100%

Ice Trawl Greenland
0
A/S, sisimiut 50%

A&L Seafoods Ltd., Canada 100%

Royal Greenland 0
Norway AS, Norge 100%

Gaia Fish A/S, Nuuk 50% Royal Greenland

Sweden AB, Sverige

100%

Royal Greenland
UK Ltd., England

Royal Greenland
Japan Ltd., Japan

=

oyal Greenland ]
aYy Spa., Italien 100%
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Royal Greenland

0
Rusland LLC, Rusland 100%

Royal Greenland
US Inc., USA

]

Royal Greenland Seafood
(Qingdao) Co. Ltd., Kina

9PaJaldOSSy

Royal Greenland Seafood
Chile Spa, Chile

@ksfjord Lakseindustri
AS, Norge
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PRODUKTIONSENHEDER | GRGNLAND

Royal Greenland ejer 37 anlaeg i Gronland. Alle anlaeg er i drift.
Fabrikkerne i Grgnland indhandler primaert rejer, hellefisk, torsk, krabber og stenbiderrogn.

Anleggenes aktiviteter spaender bredt fra produktion og pakning af faerdigvarer til pakning af halv-
fabrikata til videreforarbejdning i Asien, Tyskland eller Polen og til eks. blokindfrysning og saltning.

Anlaegsleder: John Olsen
Primzre arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk, j-cut, hoveder,
haler og HOG

Kapacitet: 3 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 230 ton
Antal medarbejdere: 10 i sson

Pr. 1/10 2014 J/V Inughuit Seafood A/S
med 50 % RG ejerskab.

Anlzgsleder: Stiinannguaq Levstrom
Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 10 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 800 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjsason

Fabrikschef: Pernille F. Karlsen

Primare arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 3 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 130 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjseson

Fabriksleder: Arnannguaq B. Eskildsen
Primaere arter: Hellefisk

Faerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 12 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 10-15 lav- /
hgjsaeson
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Anlzegsleder: Justine Petersen

Primare arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 15 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 450 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjsaeson

Nyopfart i 2017

Anlaegsleder: Najannguaq Olsvig
Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 20 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 10-20 lav- /
hejseson

Anlzgsleder: Eqo Kleemann

Primre arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 15 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 550 ton

Antal medarbejdere: 10-20 lav- /
hgjseson

Fabrikschef: Hans Peter Kristensen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjsaeson

Fabriksleder: Magnus Grim

Primeere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjsaeson
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Anlzegsleder:
Johanne Knudsen Samuelsen

Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 4,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hejsaeson

Nyt fryseri 2013, nyt terrehus 2013

Anlaegsleder: Marie Knudsen

Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 15 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 400 ton

Antal medarbejdere: 1-15 lav- /
hgjsaeson

Nuveerende anleg er ombygget i 1998,
hvor det store frysehus 0gsa blev taget i
brug. 2 nye pladefrysere i 2018.

Anlzgsleder: Elisabeth Filemonsen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hel fisk, filet med skind,
hoveder, haler, j-cut

Kapacitet: 10 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 169 ton

Antal medarbejdere: 2-25 lav- /
hgjsaeson

Anlagget har kun veeret ombygget i
mindre grad siden etableringen. Der er
etableret nyt fryseri i 2008.

Anlzegsleder: Dorthe Kristensen
Primeere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: -

Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -

Antal medarbejdere: 2-4

Fabrikschef: Kirsten A. K. Worm
Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hel hellefisk, hoveder, haler,
filet, J-cut

Kapacitet: 50 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 10-50 lav- /
hgjsaeson

Nuvaerende placering er fra 1966 men
anlegget er udvidet ad flere omgange.
12017 er den starste udvidelse til dato
gennemfart.
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Anlaegsleder: Anna Marie Molgaard
Primaere arter: Hellefisk

Faerdigvarer: J-cut, hel fisk

Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 15 lav- / hgjsason

Anlaegsleder: Mathias Nielsen
Primaere arter: Hellefisk, andre fisk
Feerdigvarer: Hel hellefisk i blok
Kapacitet: 14 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 110 ton

Antal medarbejdere: 2-10 lav- /
hgjsason

Anlegget nedbraendte i 2003.
Nuveerende dbnet i 2005.

Fabrikschef: Mona Lisa Isaksen
Primare arter: Krabber, torsk,
hellefisk, rogn

Faerdigvarer: Krabbe sektioner,
fisk i blok, rogn i tander
Kapacitet: 10 ton krabbe-,

1 ton fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 3-30 lav- /
hgjsason

Der har tidligere veeret reje-, kad- og
frilleproduktion. I dag krabber og fisk.

Fabrikschef: Stefan H. Tryggvason (Rejer),
Nielsine Hansen (Hellefisk)

Primaere arter: Rejer, hellefisk
Faerdigvarer: |QF rejer, rejemel,

hellefisk j-cut, hoveder, haler, hel fisk, torsk
Kapacitet: 100 t rejer-, 20 t fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1100 ton

Antal medarbejdere: 100-121 lav- /
hgjsason

Nuveerende fabrik etableret 1961 og
ombyqget ad flere omgange. Ny hellefiske-
fabrik i 1998. Rejefabrik renoveret i 2010,
2016, 2018 & 2019.
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Fabrikschef: Hans Granvold

Primaere arter: Hellefisk, torsk,

andre fisk, rogn

Feerdigvarer: HFI filet, friller, hoveder,

IQF filet, loins, torsk filet/hel

Kapacitet: 25 ton hellefisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1800 ton

Antal medarbejdere: 130 lav- /hojseson

Bygget om til rejefabrik 1952, ombygget
1960 og flere gange til lukning i 1997.
Nuveerende fabrik taget i brug i 2000.

Moderniseret 2011.

Anlaegsleder: Najaaraq Larsen
Primaere arter: Saltet torsk,

hellefisk, rogn

Feerdigvarer: Saltet torsk, tarret torsk,
HOG hellefisk, HOG torsk

Kapacitet: 1,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

Anlzgsleder: Peter Nielsen

Primare arter: Torsk, hellefisk
Feerdigvarer: Saltet torsk, tarret torsk,
HOG hellefisk, HOG torsk

Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 40

Antal medarbejdere: 0

Standalone pladefryser til indfrysning,
samt 2 stk 20 fods containere (40 ton)
installeret i 2018.

Fabrikschef: Jorgen Inusugtoq
Primzre arter: Torsk, rogn
Faerdigvarer: Torsk i blok, filet, rogn i
tonder

Kapacitet: 15 ton/dagn indfrysning
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere:

2-25 lav- / hgjseson

Renoveret/nybygget i 1986 til nuvaerende
form med produktion af torsk. I dag
indfryses torsk og andre fisk, 0g i s@son
forarbejdes rogn. Ombygget til torske
filetproduktion i 2015.

Anlzgsleder: Judithe Wille
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, rogn
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere:

4-10 lav- / hgjseson

0mbygget og renoveret i 1995.
Udvidet i 2013.
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Anlaegsleder: Klaus Jonathansen
Primare arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk af torsk

0g ugag, rogn

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere:

1-10 lav- / hejsaeson

Renoveret i 1995.

Anlaegsleder: Tikkili Ezekiassen
Primare arter: Torsk
Feerdigvarer: Saltfisk, rogn,
torsk og andre arter

Kapacitet: 2 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 20 ton
Antal medarbejdere: 0

Fabrikschef: Hans Lars Olsen

Primaere arter: Rejer, torsk, krabber
Feerdigvarer: C&P rejer, krabbe sektioner,
torsk

Kapacitet: 120 ton rejer/dagn,

6 ton krabber/dagn, 25 tons torsk/degn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100-150 lav- /
hgjseson

Nuveerende fabrik opfart i 1969 til produk-
tion af torsk og rejer, renoveret i 1992 og
2011 til moderne rejefabrik.

Fabrikschef: Hans Lars Olsen
Primzre arter: Rogn

Feerdigvarer: Rogn i scantainer
Kapacitet: 4 ton/dogn
Frysehuskapacitet: Ingen

Antal medarbejdere: 8 i rogn szeson

I drift i rognsason.

Anlzgsleder: Lars Peter Berthelsen
Primaere arter: Torsk

Feerdigvarer: Saltfisk af torsk

0g torskeblokke

Kapacitet: 15 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 60 ton

Antal medarbejdere:

1-13 lav- / hejseson

Renoveret i 2005.
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Anlaegsleder: Otto Enoksen

Primere arter: Torsk og stenbiderrogn
Feerdigvarer: Saltfisk og stenbiderrogn
Kapacitet: 2,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: ingen

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjseson

Renoveret i 1991/93 0g i 1994/95.

Anlaegsleder: Konrad Boye

Primzre arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, torsk IQF torsk i
blokke, rogn pa tender

Kapacitet: 4 ton saltfisk-,

18 ton fisk/dagn

Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere:

6-16 lav- / hgjsaeson

Fabrikschef: Niels Sakariassen
Primaere arter: Rogn, torsk
Feerdigvarer: Rogn pa tender
Kapacitet: indfrysning af 20 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hejsaeson

Renoveret i 1995.
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Anlaegsleder: Larsen Sofiaaraq Larsen

Primaere arter: Torsk, havkat,

hellefisk, rogn

Feerdigvarer: Hel fisk, vintertarret torsk,
havkat raeklinger, rogn pa tender
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 30 ton

Antal medarbejdere:

4-16 lav- [ hgjseson

Renov 1994/95. Udbygn. af indfrysnings-
kap. og fryselager kap., 12/15 tons
indfrysn., 80 tons fryselager

Fabrikschef: Susanne Marie Olsen
Primaere arter: Nutaaq torsk, torsk, helle-
fisk, rogn, tarret fisk og andre fisk
Feerdigvarer: Filet af torsk og hellefisk,
rogn, terfisk og indfrysning

Kapacitet: 80 ton/degn
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere:

25-100 lav- / hgjseeson

Etablering af filet linie, samt tarring af
torsk til hiemmemarkedet.

ltilleq = C it
Maniitsoq " fangaamu

Fabrikschef: Jan Jargensen - - T e Anlegsleder: Nikolaj Benjaminsen

Primaere arter: Krabber, hellefisk, rogn,
torsk, andre fisk

Faerdigvarer: Krabbe sekt,,

hellefisk filet, tarret torsk, rogn, indfrysn.
Kapacitet: Krabbe 10 t/dagn,

filet 20 t/dggn

Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere:

10-50 lav-/hgjsaeson

0mbygget fra torskeproduktion til regeri
i1997. Lukket i 2003. Reje 0g krabbe
produktion etableret i 2004. 12012 blev
rejefabrik indstillet til fordel for torske
filetlinje.

Primaere arter: Hellefisk, torsk
Feerdigvarer: Indfrysning af fisk
Kapacitet: 4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 70 ton
Antal medarbejdere: 3

Efter ombygning og modernisering af
koleanleeg startede indhandling af ravarer
2014.

Anlaegsleder: Tippu-Bolatta Jakobsen 3 = Atammik

Primaere arter: Torsk, havkat, rogn .
Faerdigvarer: Hel fisk, saltfisk, Atammik . Nuuk =

rogn pa tender 1992 .l' i .

Kapacitet: 3 ton indfrysning-,
4 ton saltning/degn
Frysehuskapacitet: 8 ton
Antal medarbejdere:

4-20 lav- / rogn seeson

Udvidelse af fryselager og indfrysnings-
kapacitet, 8-10 tons indfrysning, 4 tons
til saltning.

Fabrikschef: Abia Thorsteinsen
Primaere arter: Torsk, hellefisk,
radfisk, havkat, rogn
Faerdigvarer: Rogn, hel fisk IQF,
hjemmemarkedsprodukter
Kapacitet: 50 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton
Antal medarbejdere:

12-40 lav- / hgjseson

Godthab Fiskeindustri overtaget i 1990,
rejeproduktion lukket i 2002.

Qeqertarsuatsiaat =
= Paamiut
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PRODUKTIONSENHEDER | CANADA

Royal Greenland driver nu 9 fabrikker i Canada. | Newfoundland er der 7 produktionsenheder, hvor
lokale fiskere lander deres fangst. De primzre arter, der oprinder fra Newfoundland, er snekrabber,
rejer, konksnegle, hummer, sild, torsk, hellefisk og lodde.

I byen Matane i Quebec provinsen ligger Eastern Quebec Seafoods Ltd., som indhandler og forarbejder
rejer og krabber, primeert fra de lokale fiskeomrader, medens A&L Seafoods driver en krabbefabrik i

120 - 130ddVySdY

Louisbourg, Nova Scotia.

Fabrikschef: Chris Butler

Primaere arter: Rundfisk, pelagiske arter
Feerdigvarer: Split/salt fisk,

blok frosne lodde/sild/makrel,
Kapacitet: 38 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 1000 ton

Antal medarbejdere: 30 lav- / hgjsason

Fabrikschef: Guido Koenigs

Primaere arter: Rejer, snekrabbe,
konksnegle, kammuslinger, torsk
Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer, 1QF,
krabbesektioner, hele kogte krabber,
konksnegle i skal/rent kad/kogte/r3,
kammuslinger ra/IQF

Kapacitet: 195 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 300 ton

Antal medarbejdere: 400 lav- / hgjsason

Cape Broyle
1990/65

0ld Perlican ~e Conche Seafood
1960 e 1960

Fabrikschef: Barry Payne

Primeere arter: Snekrabbe, pelagiske
arter, kammuslinger, sgpalse, torsk
Feerdigvarer: Krabbesektioner, kogte/rd
krabber, blok frosne lodde/sild/makrel,
butterfly skaret og renset, sapalse,
j-cut/H&G/HOG hellefisk

Kapacitet: 110 ton/degn
Frysehuskapacitet: 75 ton

Antal medarbejdere: 135 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Letto Steadman

Primaere arter: Snekrabbe, konksnegle,
pelagiske arter, hummer

Faerdigvarer: Kogte krabbesektioner,
konksnegle i skal/kogte, blok frosne
lodde/sild/makrel, torsk fersk/frossen,
j-cut/H&G/HOG hellefisk , frisk/frossen
hummer

Kapacitet: 145 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 50 ton

Antal medarbejdere: 70 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Philip Hillyard @ T Fabrikschef: Doug Young
Primare arter: Lodde, sild, Primzre arter: Rejer, krabber
makerel, hummer, rundfisk Southern Harbour St. AﬂthOﬂy Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer,
1960 1960 krabbesektioner

Feerdigvarer: blok frosne lodde/sild/
makerel, frisk/frossen hummer

Kapacitet: 24 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 50-100 lav- /
hgjsason

Facilitet for levende hummer
Anlzgsleder: Chris Fong
Frysehuskapacitet: 1000 ton
Antal medarbejdere: 30

New Harbour
1985

Kapacitet: 30 ton/dagn
Antal medarbejdere: 120 lav- / hgjszeson

Fabrikschef: Stephane Garon

Primare arter: Rejer; krabber
Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer,
krabbesektioner

Kapacitet: 45 ton/dagn

Antal medarbejdere: 120 lav- / hgjseson

St. Anthony =

Matane =

Conche Seafood

0ld Perlican

= New Harbour
s Cupids
(Cape Broyle

Southern Harbour

Fabrikschef: Joe Anthony
Primeere arter: Snekrabber
Faerdigvarer: Krabbesektioner
Antal medarbejdere: 90
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PRODUKTIONSENHEDER | EUROPA

Cuxhaven i Tyskland er nu det eneste sted i Europa, hvor Royal Greenland producerer og pakker far-
digvarer. Her produceres stenbiderrogn pa glas, lagerejer, pakning af frosne rejer, samt fersk fisk. Alle
produktionsenhederne ledes af Helgi Helgason.

= Cuxhaven

ROYAL GREENLANDS FLADE
- INDENSKARS

Indenskars ejer Royal Greenland et fartgj til fangst af rejer og torsk.

Fartgjet lander sine fangster til produktionsenheder langs den

grenlandske kyst. Der er i begyndelsen af 2022 solgt en af de mindre indenskaers
rejetrawlere. Denne forventes erstattet af et starre fartgj i labet af 2022.

Skipper: Jakup Eli Bech

Mikael Brandt

Lengde/bredde: 43,2 x 9,6 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 130 tons

Bemanding: 10 mand

Trawler type: Indenskeers rejetrawler,
torsk

Ejerskab: RG 75 %

120C - 140ddVYSyY
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Skipper: Linjohn Christiansen

ROYAL GREENLANDS FLADE

: Torbjern Joensen

- UDENSK/&RS Akamalik Lengde/bredde: 75,8 x 14,5 m

2001 | Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand
Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100 %

120 - 130ddVySdyY

Royal Greenlands udenskaers flade bestar af 9 trawlere til fiskeri efter rejer, hellefisk, torsk
og pelagiske arter. Senest har Royal Greenland kebt Nataarnaq af Icetrawl Greenland A/S
og omdabt den til M/tr Kaassassuk og har dermed foraget fiskerikapaciteten pa rejer:

Skipper: Michael Dahl-Nielsen /
Niclas Petersen
J Lengde/bredde: 67,5 x 14,5 m
;) o i, Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
™ N e, Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
i ] o Lastkapacitet: 600 tons
Bemanding: 22-24 mand
Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100 %

Kaassassuk

Skipper: lvan Olsen 2001

Pauli Olsen Sisimiut

Lengde/bredde: 82,65 x 17 m 2019
Produktionskapacitet: 30-50 tons/dagnet

Oprindeliq Ice Trawl Greenland A/S Trawler
Nataarnaq, kebt af Royal Greenland og
omdabt til Kaassassuk

Fangstkapacitet: 7-8.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 7-900 tons
Bemanding: 42 mand

Trawler type: Havgdende fisketrawler
Ejerskab: RG 100 %

“Sisimiut” er designet specifikt il at fiske i de til tider
barske og isfyldte farvande i Nordatlanten og er spaekket
med moderne udstyr. £t af de vigtigste fokuspunkter i
designprocessen har veeret at udnytte marineressourcerne
100 %. Af samme drsag er der installeret en fabrik til
fiskemel/-olie for at opgradere alle afskaringer og even-
tuel bifangst til kommercielt rentable produkter.

Skipper: Jogvan Trondarson

Tordar Dimon

Lengde/bredde: 83 x 18 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dognet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 6-800 tons

Bemanding: 30 mand

Trawler type: Havgdende reje-/
fisketrawler

Ejerskab: RG 100 %

“Avataq” er Granlands sterste fiskefartgj. Skibet kan fiske
med tre trawl, 0g som noget nyt kan skibet skifte mellem
reje- og hellefiskefiskeri, hvilket giver stor fleksibilitet i
fiskeriet. Det betyder, at fabrikken ombord har to linjer,
hvor den ene kan sortere, koge og indfryse rejer, mens
den anden er en linje til hellefisk.

Skipper: Martin Jacobsen

Davur Mohr

Lengde/bredde: 67,5 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dognet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt

Royal Greenland

Skipper: Regin Henriksen

Pauli Justinussen

Lengde/bredde: 66,4 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 80 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6 -7.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 800 tons

Bemanding: 25 mand

Trawler type: Havg. hellefiske-/makrel
trawler

Ejerskab: RG 25 %

Skipper: Hans Petur Samuelsen
Gunnar Olsen

Lengde/bredde: 52 x 12 m
Produktionskapacitet: 20 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 3-5.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 350 tons

Bemanding: 18 mand

Trawler type: Linebad

Ejerskab: RG 100 %

Skipper: Jnfridur Poulsen
Lengde/bredde: 84 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 200 tons/dggnet
Fangstkapacitet: 20-25.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 1400 tons

Bemanding: 25 mand

Trawler type: Pelagisk trawl og not
Ejerskab: RG 66 %

Kabt i 2020

Skipper: Jonhard Haraldsen

Lastkapacitet: 600 tons o [ !
Bemanding: 22-24 mand Tuneq ! Laangde/bredde. ZO X12,5m
s : y o= y Produktionskapacitet: 60 tons/dagnet
U ST WG Emde (e 1988 i ' | ' Fangstkapacitet: 10-15.000 tons/arligt
Ejerskab: Ice Trawl Greenland 100 % R | il & f gstkapacitet ‘ 9
' Lastkapacitet:500 tons

Bemanding: 10-12 mand
Trawler type: Pelagisk trawl
Ejerskab: RG 66 %

M/tr Nataarnaq er farende pa teknologi til at lokalisere,
optimere og registrere fangsten. Med tre trawl sikres
kvaliteten af fangsten og fabrikken ombord er optimeret
med henblik pa kvalitetsforarbejdning. Hele fangsten
forarbejdes direkte efter fangst og feerdigvarerne pal-
leteres direkte i samme arbejdsgang.
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